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T/LIFE Temmuz 2014

T/Life baslamis ve devam eden bir strecin habercisi, blyUk bir ailenin
aynasl, yeni ufuklann habercisi bir yayin olarak ilk sayisini elinize ulastirdi.
Her ne kadar iletisim kanallan ¢esitlenip hiziansa da “bu ictenlikte bir
temas” saninm yas ve yetisme kalturl bakimindan bize daha yakin.

Tanislar Grup ailesi olarak yarm asra yakin bir stredir devam ficari
faaliyetlerimizin belki de en 6nemli kinim noktalanni yasadigimiz
zaman diimindeyiz. Zira 2013 yii Mart ayinda istanbul UNICERA
fuannda ve Usak Seramik 41. Yl gecesi bayi 6dul gecesinde beyan
eftigimiz “buyudk degisim baglyor” vizyonumuzun bugun bir bir yerine
geliyor olmasi, gurubun ortak his ve hafizasina tim paydaslarnna moral
ve destek veriyor.

T/Life bir kurumun ilan yayini olmaktan ¢ok, konvansiyonel bir iletisim
aracidr. Taniglar grup  ailesi  nihayetinde  yoneticileri, ¢alisanlar,
tedarikgileri, musterileri, paydaslan, bayileri ile buydk bir aile. Ortak istek
ve enerji ile yurdyen bu buyuk yapr bundan bdyle T/Life Uzerinden de
beyanina paylasimina devam edecek.

Taniglar grup “buyudk degisim basliyor” slogani ile ¢ikhigr yolda dnemli
admlar atarak hayalini ve vaadini yerine getiriyor.

Ortaya koydugumuz hedef ve vizyona uygun olarak buyuk fotografin bir
bir parcalarnni hayata gegiren Grup, markalar ve hizmetleri Uzerinden
kalicr degisimler gerceklestiriyor.

Basta Istanbul'daki 5 nokta olmak zere, izmit, Ankara, Eskisehir ve
Rize'de olmak lzere 9 subeden olusan SERAMIKPARK magazalar
zincirinin tUm konseptini ve igerigini genisletip degistirerek strdUrulebilir
kalkinmaya bir halka daha ekledi.

Banyo mobilyalan markamiz Albinno bu degisim ve gelisim surecinin
bir baska ytztdur. Avangard, Modern, Klasik ve Basic Urin guruplannda
Urtn gaminin énemli bir kismini yenileyerek sektére bir yaklasim getirdi.
Alaninda 6ne ¢ikan markalardan oldu.

insaat ve yapi sektérinin kaklt kuruluglanndan Taniglar Grup, Taniglar
insaatla istanbul ve Afyon'da bulyik projelere imza atarak konut
ve isyeri Uretiminde c¢ikis ylina anlom ve katma deger sagladi.
Hammadde ocaklannda yeni yatinmlara girildi. Seramik fabrikasi, kalip
sanayi, mobilya, yapr kimyasallan ve insaat yapimina kadar sektdrin
6nemli dinamiklerini kendi bunyesinde gerceklestirerek yeniden buyuk
hedeflere yelken acti.

Taniglar Grup’'un amiral gemisi olan ve ik 600 sanayii sirketi arasinda
bulunan Usak Seramik A.$.'"de sene basinda Turkualitiy ¢alismalanni
baglatarak Turkiye’'nin 10 yilda 10 uluslararasi bilinen marka idealine
orfak oldu. Koklu bir de@isim ve yeniden kuresel dinya normlan ve
beklentilerine uygun olarak, bastan sona yeniden yapllandi, organize
oldu.

Bugun 36 Ulkeye Urdnlerini ulastiran Usak Seramik A.S., Uretim kapasitesi,
modem teknoloji yatinmlarn ve yuksek kalite avantajlan sayesinde,
rekabet gucunu arfirmaya devam  etmekfedir. Bu dogrultuda
sirketimizde, bilime, Ar-Ge'ye ve teknolojiye dnem verilmesi, 6zellikle
Universite-sanayi isbirliginin daha Ust asamaya tasinmasi yuksek fayda
saglayacaktr.

Usak Seramik A.S. strateji belgesi ve eylem planinin  vizyonu,
“Usak Seramik” imaijini ykseltmek ve klresel pazar payini artirmakiir.
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Isterse Olur!

Aydin Baran
Grup Pazarlama Maddru

Bu vizyondan yola c¢ikarak “kalite ve verimililiginin artinimasi” ile “i¢ ve
dis pazarda ficaret ve rekabet sarflannin korunmasi ve iyilestiriimesi”
seklinde iki dnemli stratejik hedef belilenmistir. Usak Seramik A.$.’nin
Ulkemizdeki ve dinyadaki gelismeler ¢cercevesinde analizi yapilarak,
guclu ve zayif yoénleri orfaya koyulmustur. Strateji  belgesinde
belilenen eylemler, sirketimizin sahip oldugu avantajlann daha iyi
degerlendirimesine, zayif ydnlerinin guclendirimesine ve tehditlerin
firsata donUstiriimesine imkan verecekdir.

Usak Seramik igin 41.yil “basan odak yili” olarak tanimlanmustir. Bir
SmUr anlomina gelen yanm asirlik streci 2014 ve sonras yillara tahvil
ederken kalkinma sureci baslatiimis, ulusal ve uluslar arasi rekabet icin
hareket noktalan yeniden tarif edilmigtir.

GUVEN - GELISIM — SURDURULEBILIRLIK — SISTEM — TEKNOLOUI — HIZMET -
YAYGINLIK VE BILINIRLIK - TREND VE BUYUK DEGISIMI BASLATTTIK.

BU DEGISIM;
Teknolojiyi verime; fopragi nitelikli Grine; tasanmi frende dénUsturen
yeni vizyonumuzu haber veriyor.

BU DEGISIM;

Turkiye’nin en modermn ve en buyUk tesislerinden biri olan fabrikalanmizda,
18 milyon m2'yi asan kapasiteyle, Ustun kaliteli arin Uretmek icin saat
gibi isleyen 700 kisilik uzman kadromuzun musteri memnuniyeti icin
canla basla ¢alighgini haber veriyor.

BU DEGISIM;

Nitelikli ve zengin Grin c¢esidimiz; 30'dan fazla dlkeye yayilan
ihracatimizia, uluslararasi bir MARKA olma yolunda atfigimiz dev
adimlan mujdeliyor.

Markanin tam karsildr GUVENd.

Guven ise yukandaki ana dinamiklerin yani sira yuzlerce parcadan
olusan sureklilik isteyen hissiyatla tarif edilen ama somut yasanilan insan
beklentisinin en temel kavramidir. Mal ve hizmetlerin bu tek kelimelik
sonug (guven) icin verdikleri mucadele oldukga yogun ve surdurllebilir
olmalidir.

Sistematik ve icselligin yani sira teknolojik ve guncel olmak zorundadir.
Tam karsil@iniyansithdi gibi yaygin ve bulunabilir olmalidir. Ozetle marka
olmak icin yola ¢ikmislar, ¢cetin ve uzun bir yolun yolcusu oldugunu
bilmelidir.

BU DEGISIM;
Go6z alici tasanmlar ve birbirinden kaliteli Urinlerle mekana zerafet;
kullaniclya MUTLULUK vermeyi vaat ediyor.

ik sayimizda énce dund bugini ve yanni kisaca tarf etmek
durumundan hareketle geriye ket vurmalar olmus, gelecege
atfedilen ¢alismalardan haber verilmistir.

Ulkemizin parlayan yildizianndan, icerik ve sistem katkilar, vizyon
ve motivasyonla ileri hedeflere hizla gidebilecek yapi ve imkana
sahip Tanislar Grup’a “marka” olma yolunda en kalbi dualarmla
basarilar dilerim...
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BUYUK DEGISIM
DEVAM EDIYOR

Taniglar grup “Buyuk Dedgisim Bashyor” slogani ile ¢ikhig
yolda ikinci bayuk adimini atarak vaadini yerine getiriyor.

-habeﬂe/

Yl basinda ortaya koydugu buydk fotografin bir bir
parcalarni hayata gecgiren Grup, gectigimiz gunde
SERAMIK PARK magazalar zincirinin tim konseptini ve
icerigini genisletip degistirerek strdUrtlebilir kalkinmaya
bir halka daha ekledi.

insaat ve yapi sektérinin kokla kuruluslanndan Taniglar
Grup, hammadde tedariginden seramik fabrikasi , kalip
sanayi, mobilya, yapr kimyasallan ve insaat yapimina
kadar sektérun énemli dinamiklerini kendi bunyesinde
gerceklestirerek 41, Kurulus yilinda 2013'U bUyUk degisim
yiliilan etti.

Taniglar grubun amiral gemisi olan ve ilk 600 sanawyii
sirketi arasinda bulunan Usak Seramik Sanayi A.§ de sene
basinda Turkualitiy ¢calismalanni basglatarak Turkiye'nin 10
yllda 10 uluslar arasi bilinen marka idealine ortak oldu.
KOKIU bir degisim ve yeniden kuresel dinya normlar
ve beklentilerine uygun olarak bastan sona reorganize
edildi. 5'i istanbulda olmak tizere Ankara izmit ve Eskisehir
illerinde toplam 8 Seramik Park magazasi ile perakende
sektorine yeni bir bakig ve sunum getirildi.

Basta gruba bagl Uretim sirketlerinin Grdnleri olmak
Uzere ic yapl elemanlarnin hemen tamaminin pazara
sunuldugu, farkll marka ve modellerin yer aldigi Seramik
Park magazalar zinciride buyUk degisimin ikinci ve dnemli
bir adimi oldu.

Umraniye Tepeustinde Belediye baskani Hasan Can,
Sultanbeyli Belediye Baskani Huseyin Keskin AKP il teskilat
baskani Halis Dalkilic ve yonetim kurulu baskani Durmus
Tanisin kurdelasini kestig, istanbul Yozgatilar Federasyon
Baskani Mehmet Deniz ve ydnetim kurulunun, AKP
Umraniye ilce baskani ve yénetiminin gesitl sivil toplum
kurulus baskan ve yonetimler, sektorun onde gelen
isimleri basin yayin kurulus temsilcileri ile cok sayida
mUteahhit ve mimarn katildig, gdrkemli acilisla yeni ve
farkl seramik park acild.

Tanis ailesinin Umraniye ve Turkiye icin dnemli bir sirketler
foplulugu oldugunu ilcedeki yatinmlannin sadece ticari
degil hayr ve sosyal sorumluluk calismalannda da
Durmus Tanigin ilgili ve destekgcileri oldugunu beliren



belediye baskani Hasan Can, yeni yuz ve konseptin
gruba yakisir sektore yon veren bir magaza olmasindan
dolayr yonetimi tebrik eftiklerini dile getirdi.

Acllis kurdelasinin  kesiminden sonra davetlilerin  tek
tek yakin ilgi ile yeni konsept magazay gezmelerinin
ardindan acllis surprizi olarak hazilanan Ebru  sanati
uygulamasina gegildi.

Seramik tas Uzerine yapilan sanatken suya yapilan ve
gecmisten gunimuze kultdrel gecmisi olan ebru sanat
ile yakindan ilgilenen davetliler kendi tasarmlarnni yaprak
ebru yapmay! deneyimlemis oldular.

Yonetim kurulu baskani durmus tanista konuklara hem
kendi yaptiklan ebru calismalarnni hediye ederken gunun
anisina el yapimi hazirlanmis otantik sanatsal hediyeler
sundu.

Yeni konseptiyle davetlilerce begeni toplayan Seramik
park; mimar, muteahhit ve nihai kullanicr igin hem Urdn
gami ve cesitliliginde hem kalite ve ebatlardaki degisik
urnlerin yani sira ic mekan dizayninda alaninda marka
UrUnlerle beraber yeni ve ilk kez seramik park magazada
ilan edilen S Dsing Home markasi ve aksesuar standini
da actl. Daha ¢ok kuguk aksesuarlar ve aydinlatmalar
Uzerine yogunlasan SDsing home markall tasanmlar,
genis Urdn vyelpazesi ile nihai tUketicinin  begenisine
sunuldu. Logodaki renk ve karakter degisimi, magaza
sunum ve sergileme yapisindaki degisim, granit ve gurup
digi Urlnlerin Urin gamina alinmasi, magaza bicim ve
kullanim alanlarnin sosyal alanlar, toplanti odalan ve
muUsteri femisilcileri konumlamalan ile bastan ayaga
yeniden tasarlanip sektére bir bakis acisi ortaya koymus
oldu.

Acllis 4 saat stren bir koktel ve yogunlukta gecrkelesti.
8 magazadan olusan seramik park magazalar zincirinin
ilk ve blyuk halkasindan baglanilirak 2014 yili degisimin
devam ettigi yil olarak belirenmis oldu.
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SEKTOR DUAYENi iKiDOST
26. UNICERA'DA BiR ARAYA GELDI

Bu yil 26. Dizenlenen UNICERA mutfak banyo fuari ziyarelgilerine kapilarini ach. Ozellikle seramik sektorindeki marka ve
fabrikalarin boy gésterdigi fuarda bir yanda rekabet yerli ve yabanci musterileri etkileme yarigi 6bir yanda dostluk vardi.

Sektoran iki Gnemli oyuncusu Kiatahya seramik ve Usak
Seramik ayni salonda komsu oldular. Yurtici ve yurt disi
Pazarlarda iki markanin kiyasiya rekabeti, kalite fiyat

ve hizmette strerken yonetim kurulu baskanlannin
dostluklar

gibta ile izlendi. Usak seramik standina bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi ile gelerek hayirhah
dileklerde bulunan Kutahya Seramik yonetim
kurulu baskani Nafi Gural, Usak Seramik
yonetim kurulu baskani Durmus Tanisla

siuren ebedi dostluklarnni fuarda da

gbstermis oldular.

Standi ve bu vyl ilk kez sergilenen
Urdnleri yakindan inceleyen ve grup
pazarlama yoneticilerine tebrik ve
takdirlerini  ileten  Gural, Durmus
Tanigla olan eski  dostluklanni  ve
sektordeki gecmis anilarni paylasti.
Hemen her yil ayni gelenegi strduren
ve rakipleriyle insani ve dostluk iligkisini
Durmus Tanig : sicak tutan Nafi Gural, Durmus Tanigla bir
- ‘ stre keyifli sohbet et




IS ADAM] DERNEKLERINDEN *
USAK SERAMIK STANDINA ?9

YOGUN ILGI

Unicera banyo mutfak fuar Usak Seramik stand farkh
kesimlerden binlerce ziyaretciyi agirlad.

26. Kez kapilanni acan ve son yillarda italya -ispanya

| - ” 'ﬂ
seramik fuarlanna rakip oldugunu ispatflayan Unicera i -
genel katiimcilar bakimindan da etkinligini sdrddrdua. Yurt 1 *“f." EE,

ici bayileri yurt disi bayileri, profesyonellerin

ziyaretleri, nihai tuketiciler gibi sektord takip edenler den olusan ziyaretgi skalasinda 5 gunde ébine yakin kisi usak
seramik standini gezmis oldu. Her yil Uzerine yeni seyler koyarak Urin gamini yatay ve dikey degistiren, sunum ve
tarzinda surekli iyilestirmelerle glnceli takip eden Usak Seramik, nitelikli ve farkli kesimlere ev sahipligi yapti.

Istanbul Yozgath Sanayici ve is adamian Dernegi ydnetimi tam kadro standa bulustu. Usak Seramik ve ayni zamanda
IYOSIAD ydnetim kurulu baskani Durmus Tanigi fuar alaninda ziyaret edip hayirhah dileklerde bulundular. Varlik makine
yonetim kurulu baskani Ekrem varlik, Irmak Group yonetim kurulu baskani yuksel akgul, camlik insaat yonetim kurulu
baskani Yusuf Erkog istanbul Yozgatiilar federasyon baskani Mehmet Deniz, Diinya Gimrik yénetim kurulu bagkan
Ahmet Yilmaz ve bir cok is adamindan olusan gurup, baskanlarn ve hemsehrileri olan Tanig't yalniz birakmadilar.

Durmus Tanis'in yonetiminde yer aldigi ve agirlikl olarak sanayici ve insaat sekidrinde faaliyet gdsteren Uyelerden
olusan cekmekdy sanayici ve isadamlarn dermnegi eski ve yeni baskanlarn ile yonetim kurulu Gyeleri Usak Seramik
standini ziyaret ederek, ayni yonetimi paylastiklan durmus tanigla bir stire sohbet edip basarilar dilediler.

TANISLAR GRUP DUNYANIN DORT BiR YANINDAN GELEN
OGRENCILER] AGIRLADI

Universiteler arasi 6grenci dedisim programi kapsaminda (aicek) Abd, Kenya, Afganistan, Cin ve Misir'dan gelen égrenciler 6 hafta
boyunca Seramikpark'ta pazar aragtirmasi yapacak.

Okuduklan Universitelerden Tarkiye'deki 6grenci degisim
programina hak kazanan &égrenciler; Seramik Park Izmit
subemizde ¢alismaya basladi.

Ekonomik, KultUrel ve Sosyal bir ¢alisma olan Toplumlar
arasl kaynasmay ve ekonomik gelismeyi hedefleyen
program 140 Ulkeden &égrencileri kapsiyor.

Programa sponsor olan ve ¢alismayi destekleyen Tanislar
Grup yonetim kurulu Uyesi Seramik Park Genel Muduru
Hasan Tanis 6grencilerle yakindan ilgilendii.

Tanig, seramik park izmit subesinde &grencilerle tek tek
sohbet ederek, aileleri, bolumleri ve Turkiye izlenimlerini
aldi. Grup hakkinda bilgiler veren Hasan Tanis ve
beraberindeki grup magazalar mudurd Hayati Murteza
ve Grup pazarama mudurd Aydin Baran izmit magaza
mMUudurd Necat Uysal ve magaza personeli ile “bir dinya
hatira fotografi” cektirdi.
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YOZGAT TICARET ve SANAYi ODASI (TS0)
“KARIYER GUNLERI” ETKINLiGi DUZENLED

Yozqat il Kaltir ve Turizm Mudurlagu Salonunda dizenlenen Kariyer Gunleri etkinligine konugmaci olarak
Usak Seramik Yonetim Kurulu Bagkani Durmusg Tanig katildi.

Tanig, is hayatindaki tecrubelerini Yozgatl isadamlar

ve ogrencilerle paylasan Usak Seramik Yonetim Kurulu
Baskani Durmus Tanig, 1967 yilinda Yozgattan aynlarak
Istanbul'a gittigini beliterek, “Bir seye ulasmak icin énce
onu hayal etmek gerekir. Yapllamayacak is dunyaya
gelmemistir, bunun icin dnce hayal edip, ozverili bir
sekilde calisip, sabrederseniz hayalinize ulasabilirsiniz.
Ikincisi ise is hayatinda zorluklarla karsilastiginizda
Umitsizlige dUsmeden miucadelenizi surdirmeniz
gerekir” dedi.

Is hayatinda egitimin cok énemli oldugunu vurgulayan
Tanis, kendisinin iyi bir egitim alamadigini belirterek, “Ben
egitim alamadim ama cocuklanmin tamaminin en iyi
tahsili yapmalarni saglamaya calishm. Tahsil yaparken
de calisacaginiz bolimleri en iyi sekilde 6grenmeniz ve
pratige dékmeniz gerekiyor. Bugun fatura kesemeyen
universite mezunu genclerimiz var. Civi cakamayan
mimar ve muhendislerimiz var.

Bugun Ulkemizde issizlik sikintisi degil kalifiye elemani
sikinfisi yasanmaktadir. Bunun icin genclerimizin egitim
aldiklarn meslek dallanni en iyi sekilde égrenmeleri
gerekmektedir” diye konustu.

Genclere ve isadamlarnna yapacaginiz islerde mutlaka
onceden fizibilite calismasi yaptirmalan tavsiyesinde
bulunan Tanis, “Fizibilite yaptirmadan girdiginiz isler sizleri
yanilta bilir. Sahsen bunu ben tecrube etmis bir insanim.
Yillar dnce fizibilite calismasi yapmadan 1,5 milyar liraya
mal olur diye girdigimiz bir is bize 6,5 milyar liraya mal
ettik ve 0 ddnemde bu is bizi cok buyuk sikintiya soktu. Bu
sebeple yapacaginiz islerin mutlaka fizibilitesini yaptinn”
ifadelerini kullandl.

Yozgat TSO Baskani Metin Ozisk, dizenlenen kariyer
gunlerine kafiimlanndan dolayr Usak Seramik Yonetim
Kurulu Baskani Durmus Tanig'a tesekkUr etti.




YONETIM KURULU BASKANIMIZIN
ANKARA ZIYARETLERI

Taniglar grup yénetim kurulu bagkani Durmug Tanig TBMM Bagkani Cemil Cicek ve Adalet Bakani Bekir Bozdagi makaminda
ziyaret ederek bir dizi gérigmelerde bulundu.

Heyet guinuin ilk ziyaretini meclis baskaniigina yapti. Meclis baskani Cemil Cicek, Yogun giindemi arasinda YOSIAD
yonetim kurulu ve istanbul Yozgatiilar federasyon baskani Mehmet Denizinde hazir bulundudu heyete genis zaman
ayirdi. istanbuldaki is adamlannin ¢calismalarn projeleri ve faaliyet alanlar ile ilgili detayl bilgiler alan Cicek, yogun
istfihdam ve ihracat yapan sektorlerin basinda gelen seramik sektdrine dair bilgileri de ik agizdan almis oldu. Durmus
Tanistan ve beraberindekiler guntn anisina baskan Cicek’e plaket takdim edip hatira fotografi cektirdiler.

TBMM Baskani Cemil Cicek

Ankara ziyaretlerinin ikinci duragli adalet bakanligr oldu. Basbakan yardimciligr gdrevinden sonra adalet bakanligi
gorevine getirilen Bekir Bozdaga hem hayirli olsun hem de istanbullu is adamlarnnin ¢alismalan hakkinda bilgi vermek
Uzere gerceklestirilen ziyaret yaklasik bir saat strdu. Heyetteki hazirun ve baskan Durmus  Tanis, Bozdagla yaptiklan
gdrismede de is dunyasina dair guncel ve ekonomik konular Uzerine gérus alisverisinde bulundular. Bozdag'a da
gunin anisina plaket takdim eden IYOSIAD ve Tanislar Grup baskani Durmus Ankara programini tamamilamis oldular,

Adalet Bakani Bekir Bozdag



USAK SERAMIK
UNICERA'NIN
PARLAYAN YILDIZ]
OLDU

Bu sene 26, kez kapilarini ziyaretgilerine agan Mutfak ve
Bayo fuari UNICERA ozellikle seramik sektorinin yeni
koleksiyonlari, inovasyonlari ve genel faaliyetlerinin start
aldig bir cizgi olarak ta algilanabilir.

Gerek istihdom gerek ihracat cirosu gerek se Urefimin
yaklasik yuzde 95ini yeri hammadde ve kaynakiar
kullanarak dretim yapan seramik sektoru yerli ve yabanci
60 bin civarnda ziyaretciyi agirladi.

Avrupa Ulkelerinde yasanan ekonomik krizlerin seramik
sektorunu  de etkilemesi Uzerine hem  Avrupa’daki
fuarlar hemde Avrupall Ureticilerin mevcut pozisyonlarini
kaybetmeleri tizerine istanbul UNICERA fuarn daha stratejik
ve hareketli olmaya basladi.

Afrika ve Ortadogu pazarnin Ulkemize yonelmesi ise ayr
bir katma deger saglad.
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Seramik sektorunt  direk etkileyen bu dis faktorlerin
yanisira Ureticilerimizdeki dnemli degisimlerde eklenince
fuar cazibe merkezi haline gelmeye basladi. istikrara ve
sUrdUrdlebilir gelismeler hangi sektor olursa olsun mutlak
basanya erigecektir. Bu gercek seramik sektord icinde
etkili bir yoldur.

Bizler artik sadece kilden hammaddeli sirli tas pigirmiyoruz.
Degisen begdeni guruplan ekonomik seviyeler ve sosyal
yasam ve mekanlardaki gelismeler bizleri de dogrudan
etkilemekte gelisim ve degisimimizi tetiklemektedir.

Usak Seramik markasi da  yukarda  bahsedilen
gerceklerden hareketle 2014 il Unicera fuanna
sUrdUrdlebilir kalkinma ve uluslararasi markalasma ideali
Uzerine hazirlanmigtir. 2013 yilinda ortaya koydugu” buytk
degisim bagliyor “vizyonunun devami olarak Urinlerini ve
standini hazrrlad.

Ik kez musterisi ve ilgilileri ile paylashd serileri ile goéz
doldurdu.

Takim Uriinlerinde italya’danaldigitasanmianrinlestirirken
granit grubunda 60X60 ve 60x120 ebatlannin yani sira
istege bagl farkl ebatlann uygulamalan sunuldu.



Standin yaklasiminda her yil tekrar edilen tasanmlardan
farkll olarak acik, metalle seramigin birlikte kompozite
edildigi digital iceriklerin kullanildigi bir stand olusturuldu.
Fuar toplam ziyaretcisinin % 10unun Uzerinde ziyaretci
kabul ederek yaklasik 6.500 bayi, mimar, muteahhit
seramik ustasi, yurt digi ziyaretcileri ve son kullanici yeni
koleksiyonlarn canlimekanlarda ve fantastik dosemelerde
gormus dokunmus oldu.

Is adami guruplarn rakip marka ve fabrikalann patronlarn
ve yoneticileri olmak Uzere profesyonellerde standimizin
onemli konuklar arasindaydi.

Ozellikle yabanci ziyaretcilerin fuann ik G¢ guninde
yogun ilgi gosterdikleri gdzlemlendi. Afika ve Arap
yanmadasindan bayilik ve Grdn almak Uzere gelen
yabanci musteriler dikkat cekti. Avrupa menseili Grdnlerin
yerine benzer kalite ve tasanmlar, uygun fiyatlan avantaja
ceviren yabanci alicilar lojistik ve fiyat bakimindan uygun
olan Usak seramik ve diger Turk markalanna beklentinin
Uzerinde ilgi gosterdii.

Seramik alaninda dunya seramik ihracatinda ilk 5. sirada
olan Turkiye yerini inovatif calismalarla daha da yukarlara
taslyacaga benziyor.

Sektérin  tamamlayici  elemanlannin da  drdn - ve
hizmetlerini sergiledigi seramik banyo fuarnnda Usak
Seramik standinda taniglar grubbun bir baska markasi
olan ve 2014 yilina tim koleksiyonunu yenilerek 4 farkli
segmentte banyo dolaplarn imal eden Albinnoda
sergilendi.
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26. KEZ UNICERA DEDI

Tayap tarafindan Turkiye Seramik Federasyonu (TSF) ve Tesisat ingaat Malzemecileri Dernedi (TIMDER) igbirligi ile organize
edilen, sektérinde dinyanin en bayuk ikinci uluslararasi fuari olan UNICERA 2014, seramik banyo ve mutfak sektérinin dnde
gelen oyuncularini 26. kez Tayap Fuar ve Kongre Merkezi'nde bir araya getirdi

Seramik, banyo mutfak sektorunun bulusma platformu,
Avrupa ve Orta Dogu’nun en énemli ticaret kdprdsu olan
fuar 17 Ulkeden 330 firmay! 10 salon, 86.000 m2 kapal
sergileme alaninda agirladi. Bulgaristan, Giircistan, iran,
Irak, Makedonya, Misir, Rusya, Bosna Hersek, Sirbistan,
Suriye, Ukrayna, Urdin, Yunanistan, israil ve Arnavutiuk'tan
gelen alm heyetlerinin yani sira, bireysel katiimlarla
birlikte 90 Ulkeden 5.396'si yabanci, 80 ilden 61.833'U
yerli olmak Uzere toplam 67.229 ziyaretciye ev sahipligi

yapt.

Tasanm, inovasyon ve fonksiyonelligi bulusturan UNICERA
26. Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuar ikili is iliskilerinin
gelistirildigi uluslararasi bir ticaret platformu olarak 5 gin
boyunca yuksek katiimci ve ziyaretci oraniyla basarisini
bir kez daha zirveye tasidl.

!
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Seramik kaploma malzemeleri ve seramik  saglik
gerecleri olarak iki farkl kategoride duzenlenen Seramik
Tasanm Yansmasrnin édulleri UNICERA 2014°Un acllis
toreninde sahiplerini buldu. Duzenlenen térende
yansmacilar édullerini dinyaca Unli mimar ve tasanmci;
Alev Ebuzziya Siesbye, Defne Koz, Tapani Hyvonem, Arni
Aromaa, Can Yalman, Erdem Akan, Olaf Barski, Omer
Faruk Yokupodlu, Tolga Berkay, Bahadir Kayan,Ozkan
Aydin ve Ali Ozindni'nin elinden aldi.Odil almaya
hak kazanan projeler, fuar boyunca fuaye alaninda
sergilendi.

UNICERA, tasanm yangsmasi odul tdreninden sergiye,
panelden afdlye calismasina kadar fuar stresince renkli
calismalara imza attl.

Moderaténigini ic Mimar Emre Ozglderin yaphid,
“Tasanm - Uretim lliskisi” paneli mimarlik, ic mimarlik,
endustriyel tasanm ve seramik bdlumu  ogrencilerini
sektor profesyonelleriyle Tuyap Marmara Salonu'nda
bir araya getirdi. Yigit Ozer (Tasanmci), Tamer Nakisgl
(Tasanmci), Bahadir Kayan (Canakkale Seramik Sartis
Baskan Yardimcisl), Arzu Uludag Elozig (Eczacibasi
Yapr Urdnleri  Pazarlama  Madurd), Celal  Ustindag
(NG Kutahya Seramik Genel Mudur Yardmcisi), Ece
Ceylan Baba (Mimar-Seranit Yapi icra Kurulu Uyesi)'nin
konusmaci olarak yer aldigi panelde Uretim teknikleri ve
piyasa dederleri Uzerine duruldu. Uretici ve tasanmcilar
bir araya getiren etkinlikte kamusal alanlarda kullanilan
detaylar, toplu konut projeleri, insanlann yasam bicimi
ve dijitallesme konulanna yer verildi. Ogrenciler seramik
konusunda merak edilenleri panelistlere sorma sansi
buldu.

Yildiz foram koordinatériginde Yidiz Seramik Atélyesi
tarafindan el yopimi duvar seramik uygulamalarna
yonelik duzenlenen Ozel atdlye calismasi, katilimcr ve
ziyaretgilere farklh bir deneyim sundu. Desen, kalip,
slama, boyama ve finnlama asamalannin yaplldig
etkinlikte katiimcilar eglenirken 6grenme sansi buldu.
Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar Fakltesi Seramik
BAIUMU ogrencilerinin dUzenledigi yer ve duvar karo
fasarmlanndan olugan sergi fuar suresince katiimci ve
ziyaretciler tarafindan buyuk ilgi gérdu.

Uluslararasi sektorel yayinlarnnda bulusma noktasi olan
UNICERA, Mario Sobrino, David Keuning, Elles Middeljans,
Paola Giacomini ve Marco Calliari gibi editérleri agirlad.



RIZA KAYAALP
DUNYANIN
1 NUMARASI

Turk Guresinin parlayan yildizi milli sporcu Riza Kayaalp,
Uluslararasi Giires Federasyonu (FILA) tarafindan mucadele
ettigi siklet olan 130 Kg'da Dunya’nin en iyisi olarak belirlendi.

Dunya Klasmani'nda 1 numarall koltuga ofuran
basaril sporcu Riza Kayaalp, FILAnin da onayini alarak
Grekoromen stil 130 Kg'da Dunya’nin en iyi guresgisi
secilerek yine buyuk bir basannin altina imza ati.

‘Gurur verici bir olay’

Uluslararasi GUres Federasyonu tarafindan kendisine
bdyle bir tnvanin veriimesinin kendisini cok mutlu
ettigini belirten milli guresci Riza Kayaalp, “Bu tablo
beni asla simartmayacak ve ayni azimle ¢alismaya
devam edecegdim. Uzun yillar boyunca sarfettigim
emekler sonucunda bu tUr kazanimiarm oluyor. Dunya
kKlasmaninda 1 numarali koltuga bir TUrk'Gn ofurmasi
gurur verici bir olay. Bu gururu aziz milletime yasathgim
icin cok mutluyum. Henuz yolun basindayim ve daha
bUyuk basarlar elde edecegim. Turk milletinin dualan
ve destegi devam ettigi sirece sanli bayragimizi
dalgalandirmak icin minderde ter dékecegim.” dedi.

Kazandigi madalyalar ile Turk milletinin gégstnu kabartan
milli guresci Kayaalp, dzellikle Finlandiya'da duzenlenen
Avrupa Sampiyonasi'nda sergiledigi performans ile
adindan sikca sz eftirmisti.

Riza Kayaalp Kimdir?

Riza Kayaalp 24 Temmuz 1989 tarihinde bir isGi
ailesinin cocugu olarak Yozgat'in Kayaalp kdyinde
dunyaya geldi. ilkokul egitiminden sonra Yozgat
Gures Egitim Merkezi'nde gurege basladi. Aksaray
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
dgrencisi ve Ankara ASKi Spor Kullibl sporcusudur,
Sayisiz madalya ve sampiyonluklanyla dlkemizi
gururlandirmigtr,

1 %

ki 4"

awos

C+

Milli sporcu Riza Kayaalp
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USAK SERAMIK
USTA SEMINERLERI
DEVAM EDIYOR

Seramik sektoranin quglt markalarindan Usak Seramik,
ulusal ve uluslararasi faaliyetlerine hiz kesmeden devam
ediyor. Ozellikle sektérin etkin oyuncularindan ustalarla
iletisimini guglendiren markaq, pazarla birebir iletisime gegiyor.

Yurt ici ve yurt disi Pazar payr bakmindan 18 milyon
metrekare Uretimiyle pazarda séz sahibi olan, 42 villik
Uretim tecrubesi ve surdurtlebilir markalasma yolunda
her gecen gun biraz daha gelisen ve degisen Usak
Seramik tuketimde dnemli yere sahip seramik ustalar
ile diyaloglanni artirdi. ilkini Aralk 2013 urfa siverekte
duzenledigi usta semineri ve degerlendirme toplantisi ile

yapt.

Usak seramik Siverek bayisi Celserle Yaklasik 200 ustanin

katldigi  bilgilendirme  toplantisi  yapt.  Fabrikadan
yoneticiler Safis mudurd Hasan Karagur, Grup Pazarlama
mMUdUrd Aydin Baran, Ur-ge MUdUrt Ayse Kantar ve bdlge
sorumlusu ismail Karakaya,pazariama reklam sorumlusu
Sahin Kaya katild.

Usak Seramik Siverek bayii orfaklanndan Servet Mawi,
Celal Cindion ve Mahmut Mavinin de salonun
hazimanmasinda ve ustalann tespit ve davetinde ilgili
calistiklar toplanti yaklasik 4 saat strdd.
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Hasan Karagur'dn acis konusmasini yaptigi toplantida,
sunumu yoneten Aydin Baran toplantida énce Usak
Seramik Sanayii kurulus ve gelisimi, Taniglar grup
markalarn ve ¢alisgma prensipleri, misyonu vizyonu

ve yillar icerisinde gelinen basar hikayeleri anlatild.
Uretim ve yonetim strecleri hakkinda detayl bilgilerin
aktanldigl, Tantim filmi ile Usak Seramik markasinin
anlatildigr seminerde, teknik dzelliklerede yer verildi,
Ur-Ge mudurt Ayse Kantann sunum yaphdi toplantida
topraktan paketlenmis seramiklerin tUketiciye erisinceye
kadar ki 6ykusu anlatilarak Grindn olusum ve yasam
evreleri teknik gorseller 1siIginda ustalara aktarnldl.

Sunumilarn ardindan
aksam yemegine
gecildi. Yemek sonrasi
katilimcilann kol kola
girerek halay cekip
stres athgr foplanti her
bir ustaya hazirlanmig .

hediye paketlerinin '.
dagitimi ile son buldu. —
=~
[kinci toplanti subat 2014 ".r
izmit seramik park ustalarn | /B
ile yapildi. Yaklasik 150
usta ve bolgede faaliyet
g0steren muteahhitlerin

katldigl foplanfida tanislar grup ve usak  seramik
hakkinda bilgilendirici aciklamalara yer verildi. Usak
Seramik Urdnlerinin satisinin yapildigi Seramik park usta
seminerini grup pazarlama mudurd Aydin Baran yapti.
Toplantiya seramik park Grup magazalar mudurd
Tayfun Zabun, kalite givence sorumlusu Selma Altan,
reklam sorumlusu Sahin Kayanin yani sira seramik park
izmit magaza midird Kenan Erdem, Emin ve personeli
katildi. Toplant 2 balim halinde gergeklesti. ik bolimde
aydin baran taniglar grup ve usak seramikle ilgili bilgiler
aktanrken ikinci bélumde daha ¢ok teknik Ozelliklere
dayal bilgilendirme sunumu yapildi. Aksam yemeginin
ardindan ustalar igin hazirlanmis olan hediye paketleri
dagitimi yapild.



Usta seminerlerinin ocak ayi icerisindeki duragi Erzurum
oldu. Erzurum usak seramik bayisi Polat yapi ile birlikte
organize effigi bilgilendirme toplantisi yogun kafilimli
oldu. Polat yapr ortaklarn Abdullah Polat, Ahmet Polat
ve Ahmet Unal Davet ettigi bdlge bayileri ve Erzurum’da
mukim seramik ustalarndan yaklasik 250 kisinin katildigi
toplanti Erzurum Polat otelde gerceklesti.

Taniglar grup pazarlama Mudurd Aydin Baran, Marmara
Usak safis mudurd Nurullah Kandemir, kalite guvence
sorumlusu  Selma Altan ve reklam sorumlusu  Sahin
Kayanin katildigr foplanti dncesi yeni Urdnler fuaye
salonunda sergilendi.

Bilgilendirme  foplantisinda
acls  konusmasini - yapan
polat yapr yonetim  kurulu
baskani  Abdullah  Polat,
Usak  Seramik  markasi
ile bdlgedeki etkinlikleri
ve sektordeki etkin ve
marka  bilinirliklerinin - girket
gayretlerinin yanisira
katilimcilara hitaben
ustalarin eseridir dedi. Polatin
selamlama konusmasindan
sonra iki

pbolumden olusan toplanti yaklasik 3 saat surdl. Grubun
ve usak seramik sanayiinin anlatildigiilk bolumin ardindan
teknik sunuma  gecildi. Ozellikle markalasmadaki
atlim ve yapllan teknik ve marka bilinirligine yapilan
yatinmlardan bahsedilen sunumda Uretim evrelerinden
sirketin vizyonuna kadar tum dinamikler gorsel efektler
esliginde dinleyicilere aktarid.

Toplanti sonrasi  yoresel sanatcilar esliginde yenilen
aksam yemeginin ardindan ustalara dagitimak Gzere
hazirlanan hediye paketleri takdim edildi.

TLIFE

Ozellikle markalasmadaki atim ve yapilan teknik ve
marka bilinirigine yapilan yafinmlardan bahsedilen
sunumda uUretim evrelerinden sirketin vizyonuna kadar
fum dinamikler gorsel efekiler egliginde dinleyicilere
aktarnld.

Toplanti sonrasi yoresel sanatcilar egliginde  yenilen
aksam yemeginin ardindan ustalara dagriimak Uzere
hazimlanan hediye paketleri takdim edildi. 2014 il
birebir bilgilendirme toplantiannin istanbul ayadinda
tam bir Usak Seramik Show vardi. istanbul The Green
Park Otel'de seramik park magazalannin ustalarn ile bir
araya gelindi. Cekmekdy, Umraniye, kartal, Sultanbeyl,
Kagithane bdlgelerinden katilan seramik  ustalanna
yapllan bilgilendirme  seminerine ilgi blyuktu.

Grup yoneticilerinden koordinatér SUmer  Durmaz,
grup magazalar madurd Tayfun  Zabun, tepeuUstu
magozadan ramazan yasar ve magaza calisanlar,
kartal magazadan erol ginaydin ve magaza calisaniari,
Sultanbeyli fatih aktas ve magaza ¢alisanlar, cekmekody
mUdurt okan Oztiirk ve magoza ¢alisanlan ve kagithane
magoza mudurd muzaffer arslan ve  calisanlarnnin
yanisira pazarlama sefi asuman bayazit ve reklom
sorumlusu sahin kaya katildi. Bilgilendirme toplantinin
ilk bolumunde grup ve usak seramik hakkkinda bilgiler
veren aydin baranin sunumundan sonra teknik detaylar
selma altan anlattl. Fuaye, seminer salonu ve yemek
salonu olmak Uzere U¢ ayn salonda gerceklestirilen
ve vyaoklask 250 ustanin  katldigl  bilgilendirme
toplantisinin - ardindan  aksam yemegi ikrami oldu.

Yemek sonrasi ustalar icin hazirlatilan hediye paketlerinin
daghildigr gecede usak seramik markasi kullanan ve
istanbulun farkll bdlgelerinde hizmet Ureten seramik
ustalan memnun ayrild.
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Insaat, yuklenici sektor
olmaya devam ediyor

ingaatin devam eden mega projeler, kentsel déntsum ve buyuk altyapi calismalarinin olusturacad yiksek is hacmiyle 2014

yilini da en az yuzde 5 baytme ile kapatacadi tahmin ediliyor...

T/LIFE: Sektéri genel olarak tanimlar misiniz?

HarunTanis: Gecenyllylzde 7'ninUzerinde blylyeninsaat
sektéri Ulke ekonomisinin de motoru oldu. insaatin devam
eden mega projeler, kentsel donusum ve buyuk altyapl
calismalannin olusturacagi yuksek is hacmiyle 2014 yilini
daen az yuzde 5 blUyume ile kapatacagi tahmin ediliyor.

insaat  sektérinde moraller  dizelmeye, beklentiler
yukselmeye basladi. Olduk¢ca durgun, hatta yizde 0.6'lik
blyUme ile buyuk hayal kinkidr yaratan bir yiin ardindan
2013 yilina hizl baslayan sektér, yilin ik ceyreginde
ylzde 5.9 bUyddu. BuyUme hizi ikinci ceyrekte yUzde
7.6'ya, Ucuncu ceyrekte ise 8.7'ye yukseldi. Sektdrin
9 aylk orfalama buylme hizi ylzde 7.4 oldu. En son
aclklanan rakamilar, yapilan yorumlar ve ongoruler
ingsaat sektdranun 2013 vilini,  Ulke  ekonomisindeki
pbuylUmenin ki kaft  bir  performansla  kapatt.

Yuzde 9.1 ile beklentilerin Uzerinde gerceklesen kamu
yatinmilar, insaat sektord buylmesinin itici  gicunu
olusturdu. Buna karsilik yilin ilk yansinda yuzde 2 oraninda
gerileyen Ozel sektor yatnmmlannda, devam etmekte
olan irili ufakll Emlak projelerinin Gtesinde,  sonraki
aylarda kayda deger bir gelisme yasanmad. Ozellikle
bina, alt yapl ve starfl verilen mega projelere yonelik
devlet harcamalarnda bir énceki yila gére yuzde 37.7
oraninda artig, insaat sektorunin tum alt kollannda yuksek
is hacimleri olusturmaya basladi.

T/LIFE: insaat lokomotifi beraberinde hangi alt sektérleri
harekete gegiriyor?

H.T. Rekor islemlerin  gerceklestigi - gayrimenkul
pazarnda satiglar, yuzde 1 KDVIi son projelere olan
talebin de etkisiyle 750 bini ast. ingaat malzemeler,
cimento ve hazrr beton gibi sektorin alt kollarnnda da
buylme hiz kazandi. Yenileme pazarn da dahil olmak
Uzere insaat malzemelerinde i¢c pazar buydmesinin
ylzde 6y, ihracatin da 22 milyar dolan buldugu
tahmin ediliyor. Ozellikle ic ve dis mimaride énemli bir
yere sahip seramik ve granit Urdnleride insaat sektord
ile birlikte gelisen sektorlerden birisidir.  Gurubumuzun
lokomotif markasi usak seramiginde oyuncu olarak yer
aldigr seramik sektorl ingaat sektdrinin hareket hizina es
gelisim saglamistir.

T/LIFE: Sekiériin genelinde mega projelerin glcu nedir?
Harun Tanig: Oyle gdérindyor ki insaat sektorinin

2014 vyinda izleyecedi seyir cok ylksek oOlcude
yine kamu yatinmianna endeksli olacak.
10 icerisinde  tamamlanmasi planlanan;

Istanbul Bogazina 3. K&prd, Istanbul'un 3. Havalimani,
Avrupa’nin en buyuk ikinci koprd ingaatini da kapsayan
6.9 milyar dolarlik istanbul izmir otoyolu, 50 sehirde blyik
alt yapi ve Ust yapi ingaatlar ile 6.5 milyon konutu iceren
kentsel donusum, hizli tren, yeni bolinmus yollar, tUp
gecitler, limanlar, HES projeleri ve bdlgesel havalimaniar
gibi devasa projelerde alinacak mesafe ve yil boyunca
yapllacak kamu harcamalan ingaat sektérinun 2014'de
gobstereceqi performansin femel dinamikleri olacak.

Bir diger dnemli beklenti de konut sektorl Uzerinden
sekilleniyor. Kentsel donusum projeleri dahil olmak tUzere
2014 yiinda alinacak konut yapi ruhsat sayisinin 1 milyon
daireye kadar cikacagi éngdrulUyor.

T/LIFE: ingaat sektérinde yurt disindaki durumumuz
nedir? Muteahhitlik boyutlan ekonomik olarak hangi
rakamalara eristi?

H.T. : Onceki yil 46 Ulkede toplam 27.2 milyar dolarlik
461 yeni proje Ustlenen Turkiyeli muteahnhitler kUresel
krizin efkilerine ve ana pazarlannin bir bélumunde hala
etkilerini sirdUren siyasi calkantilara ragmen yurtdisindaki
basarilarnni 2013 yilinda da devam ettirdiler. Ekonomi
Bakanhigi verilerine goére, 2013 viinin ik 6 aynda
yurtdisinda Ustlenilen projelerin tfoplam tutan gecen vyilin
ayni dénemine gore yuzde 70 arfis gosterdi. Bu trendin
devam etmesi halinde 2013 sonunda yurtdisinda
Ustlenilen yeni is tutannin 30 milyar dolara ulasacagi
ongorulayor.

Sonug¢ olarak; 2013 gerceklesmeleri Uzerinden yapilan
degerlendirme, yorum ve tahminler gosteriyor ki, alt
kollanyla birlikte insaat sektérinin tamamini saran canlilik
2014 yiinda da devam edecek.

Secimler nedeniyle daha da artmasi beklenen kamu
yatnm ve harcamalarnin da etkisiyle insaat sektoru
2014’0 en az yuzde 5-6 buylme ile kapatacak.



T/LIFE: Performans dinamikleri nelerdir?

Harun Tanis: Dinamikleri sOyle siralamak mumkan olabilir.

* Devam eden mega insaat projeleri, kamu
altyapr ingaatliarn ve kentsel ddntstim hizi

» Ozel sektor konut insaatiarn ve yizde 18'e kadar
yUkselen KDV uygulamasindan geri donus olacagi
yonunde beklentiler

* Konut kredi faizlerinin seyri

* Yurtdigl mUteahhitlik hizmetleri insaatin kiresel
buylmesi de hizli olacak.

Global  Construction  Perspectives ve  Oxford
Economics’'in - raporuna  goére, gelecek 10 vyilda
kiresel insaat sektord global GSYiH'dan daha hizl
buylume gbsterecek. Tahminlere gére, 2010 yilinda
7.2 ftrilyon dolar olan kuresel insaat sektorinun
bUyUkligu 2020 yiina kadar ylzde 67 artarak 12
frilyon dolara, insaat sektdrinde yapillacak toplam
harcama bUydkliglu de 97.7 trilyon dolara cikacak.
Kuresel muteahhitlik hizmetlerinden yuzde 3.5 pay
alan  Tarkiyeli muateahhitlerin 2014yl yurtdisinda
gerceklestirecekleri  projelerin - toplam  tutannin - 35
milyar dolar bulmasi yuksek bir olasilik olarak goruluyor.

insaat sektdérinin énemi bu yil daha iyi anlasilacak,
2074 vy her acidan énemli bir yil; hem secimler
hem de ekonomik dengeler agisindan. Durumu iyi
analiz etmemiz ve hesaplarmizi ona gore yapmamiz
gerekiyor. Yuksek cari aclk ve yuksek enflasyon
orfaminda, tasarruflann cok dusuk, bor¢lanma oraninin
yuksek olmasi secim sUrecine girerken risklerin daha
da artacaginin géstergesi. Dolayisiyla énimuzdeki bir
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iki yilik dbnemde Turkiye ekonomisinde buyudmenin
yavaslayacagini dusuntyorum.

2014 yiinda &zel sektdr insaat yatinmlannin buydmeye
arfl yénde katki saglamasi ve pozitif blylUmeye
gecmesi umut ediliyor. Bu nedenle kuresel, siyasi,
bolgesel ve ekonomik belirsizliklerin ortadan kalkmasi
ekonominin &zel sektére odakll buylmeyi surdirmesi
acisindan buyuk énem tasimaktadir.

Bu orfamda sektdrimuzun énemi giderek daha da
artmaktadir. Ve inaniyorum ki 2014 yilinda da insaat
sektort Uzerine dlgen sorumlulugu yerine getirecek ve
onemi bir kez daha anlagilacakiir. Dunya ¢apindaki
projelerin  start  aldigi,  yurtdisinda  muteahhitlik
hizmetlerinde dunya ikincisi oldugumuz bir orfamda
insaat sektdrunun yukselen trendi tesaduf degildir. Bu
frendin strdurUlebilir olmasi igin dnemli olan istikrarin ve
Ozel sektore dncelik veren kararliigin devam etmesini
bekliyoruz.

TANIS

Taniglar Ingaat Yon. Krl. Bsk.
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T/LIFE: Sektor diger is kollarina gére ne kadar riskli?

Harun Tanis: Risk ydksek ama firsat da var. 2014
icin sektorel bazda buyume hedefi belirlemek
ic ve dis faktorlerdeki belirsizlikler nedeniyle pek
gergekci  olmayacakt,. Ama  mevcut  durumda
siyaset ile ekonomi arasinda gidip gelen bir risk
sarkacindan  s6z etmek olanakl. Bu durumda
makro ekonomiden sektorlere ve yatinm kararlarina
uzanan genis bir yelpazede hem riskleri hem de
firsatlan yakindan izleyerek yol almakta yarar var.

dis kaynakl sermayeden buyuk O&lcude beslenen
ekonomilerde dedil insaat tUm sektdrler bisekilde
etkilenirler. sermayenin yon degistirmesi gelismekte
olan tUm Ulkeler icin ciddi bir tehdit niteliginde.
ancak turkiye'nin - kargl  karslya bulundugu riskler,
ekonominin dis sermayeye bagmiiigi ve kinlgan
yapisi nedeniyle daha buyuktur. abd’de 10 yillik tahvil
faizlerinin yukselmesi sermaye ¢ikislanni hiziandinci etki
yaratabilecek, bu durumda dis kaynakile finanse edilen
buyUmenin strdurtlmesi olanaksiz hale gelebilecektir.

yine de hukumetin gindemindeki mega projeler ile
kentsel donusum projeleri ise ingaat sektérd Uretiminin
artmasini saglayacak degerli firsatlardir. 2014'Un segim
yill olmasi da sektérd olumlu etkileyebilecektir. pek
cok ekonomist, yeni konut projelerinin, her ne kadar
uzun doénemde sakincalarn olsa da, birgok sektoru
etkileyerek yarathgi canlilik nedeniyle hikimetin segim
oncesi feda edemeyecegi bir alan oldugunu ifade

etmektedir. butin bu riskler ve firsatlar dahilinde insaat
sektérundeki gelismenin ekonomiye paralel bir seyir
izlemesi ve buyUk olasilikla yuzde 5'in Uzerine gikacak
bir buyume godsterecegini tahmin ediyorum.

T/LIFE: insaat  sektéri barindirdigi diger
dinamiklerle ihracat egilimli bir sektér mudir?

Harun Tanig: Kesinlikle hatta iddiall bir sektér haline
gelmektedir. Bu gun beklenti toplamda 25 milyar dolar
inracattir. ingaat malzemeleri sanayi, bu performansia
Turkiye'nin ihracat lideri sektérlerinden biridir ve dunya
inracat srralamasinda 5. siradaki  yerini  korumaya
devam etmektedir.

2014 vyilnda, ingaat  malzemeleri  sekidrinde
yuzde 12-15 arasi bir arfigla yaoklasik 25 milyar
dolar ihracat hedefliyoruz. 2015 vl ihracat
hedefimiz ise 30 milyar dolardrr. Ozellikle yiksek
teknolojilere  yapilacak yafinmla, katma degeri
yuksek Urdnlerin Uretiminin, dlkemiz ingaat sektdranun
daha buytk hacimlere ulastiracagina inaniyoruz.

AB ekonomisindeki toparlanmanin  hizianmasi ve
bolge Ulkelerinde siyasi istikrarn saglanmasi halinde
2014 ve 2015 yili ihracatimiz 30 ve 40 milyar dolara
kadar ¢ikabilecektir.



Yeni Bir Takimla

Yola Devam

Uretimde kalite ve strduralebilirlik icin bir kan degisimi

Usak Seramik AS. fabrika dretim ve yonetiminde kan
degisimine gitti. Tanislar Grup sirketlerinden Usak
Seramik A.§. genel mudurligunt yuriten genel
mMuduar Huseyin Tanis gorevi yeni gdreve atanan
Harun GUdeberk'e birakt. GUdeberk, en son S6gut
Seramik’te yoneticilik yapmaktaydi.

Ozellikle Uretim kanadindaki bu degisimde Sezgin
Aksan fabrikalar mudurligune, Kamil Uzkan AR-
GE mudurligune, Mehmet Asikoglu yatinm imalat
mudur, Huseyin Yiimaz da fabrika 1 Gretim mudarlugu
gbrevlerini ustlendiler.

degerlendirme
yapan yonetim kurulu baskanvekili Huseyin Tanis,

Bu degisim hakkinda genel bir

“Uretimde kalite ve surdurtlebilirlik icin bir kan
degisimine gittik. Yeni bir takimi is basina getirdik.
Umarnm bu arkadaslarnmizin kadromuza katilmasi ile
daha basarl sonuclar ve daha cok kapasite alinz.”
seklinde konustu.

Tanislar Grup ailesi olarak amiral gemisi Usak
Seramik’in idari  kademesindeki bu degisimin
hayirlara vesile olmasini diliyor, yeni gbreve gelen
yoneticelere hayirl basarilar diliyoruz.
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ALBINNO BANYO
MOBILYALARINDA
YEN BIR SAYFA ACT!

Tanislar Grup sirketlerinden ve banyo mobilya sektéranun
onemli oyuncularindan albinno banyo konsept Griin gaminin
tamamini yenileyerek 26. Unicera mutfak banyo fuarinda
ilgi odagj oldu.

Her yiI fuara Usak Seramik standinda kafilan ve
Urnlerini sergileyen Albinno bu yil toplam 52 farki
arin cesidinden olusan Urdn gamina dért ana
katagoride 23 takim yeni Urin ekledi.

Avangard serisinde; Victoria, refro,eliza, karinna
gold, Volga, pera ve karina

Klasik seride; venezia, roseria ve caprice

Modern seride; twist, safran, santana, royal,anemon,
elegance, adora, ocean, voyage, sentqa, savorq,
venus, laden, froy ve ares

Basic serisinde; adonis, carmen, linda, nil, larg,
verga azelya, fulya, mineliium, orkide, akasya,
maksima, figaret, flora, lucca, gana, trio, mimoza,
defne, nergis ve boy dolaplarinden olusan ve ik kez
fuarda sergilenen Urdnlerin parcall ve takim halinde
pazara sunuldu.

Yerli yabanci ziyaretcilerin ilgi odagi olan ve sektorel
ivme olarak adlandinlan albinno banyo dolaplan
tasarmdan fotograf cekimine imalattanince isgiligine
kadar tum surecleri buyuk bir fitizlikle hazirlandi.

Gurup sirketlerinden olan ve Umraniye TepeUstindeki
kendi Uretim tesislerinde imal edilen yeni serilerin Urln
gelistrme ve tasanmiarnnin tamami grup pazarlama
departmaninca hazirlandi.

Adonis 100



Victoria

DAHA FAZLASI iCiN E#EE_E

Bu sayfadaki Grlnleri N

ve daha fazlasini
www.albinno.com.tr ‘den
inceleyebilirsiniz. E




T/LIFE Temmuz 2014

T/LIFE: Firmanizin gelisim sirecinden bahseder misiniz?
Hasan Tanis: Tanislar grup aile sirketi olarak bu sene

41. Yini  kutlamakta.  Uretimden  sanayiye hizmet
sektérunden nihayi tuketiciye uzanan insaat sektorindn
ana dinamiklerinde faaliyet gdstermektedir. Gurubun
olusumunda temelde ticaret vardir. Seramik saticilig,
gayrimenkul gibi guncel ficari faaliyetlerden Uretim ve
magazalasmaya kadar devam eden istikrarll bir strec
yasanmig/yasanmaktadir,

T/LIFE: Faaliyet alanlarinizdanve Grliin galismalarinizdan
bahseder misiniz?

H.T. : Ozeliikle seramik ve granit Gretiminde Turkiye'nin ilk
600 sanayisi arasinda olan istihdam ve yurt ici yurt disi
genel bilinirlik ve yaygin satis noktalarn bayileri ile bilinen bir
markadir, Ote yandan yapi kimyasallar ile user fix markasi
ile pazardaki tamamiayici Urdnler noktasinda yayagin bir
markanin sahibidir. insaatin kendisinin imalatinda taniglar
insaatla konut ve endustriyel yapilar yapan gurup mutfak
banyo alanlinda da banyo dolaplan ve dusa kabin
fabrikalan ile sektorin 6nemili oyuncalarn arasindadir.
Albino orta dlcekli bir KOBI olmakla beraber orta Ust
sinifa Urin yapan zincir magazalarda bayi kanalinda
ve yurt digi ihracatinda Pazar payl olan bir markadir.
Kalip sanayi,seramik maden ocaklan ve seramik park
magazalar zinciri ile buydk fotografta gurup dahilinde
Onemli ve genis bir yer kaplamaktadir.

T/LIFE: Firmanizn inovasyon ve Ar-Ge calismalarindan
bahsede misiniz?

H.T. : Albinno banyo doloplan &zelinden sdyleyecek
olursak inovasyon bizdeki karsiig strekli yeni konseptler
yeni uretim malzemeleri ve surekli parca butun iligkisi
icerisinde  kalite ve goruntUsune yatnm yapmakir.
Mimar grup ve dizaynirlar calismaktadir,

| r6portaj/

HASAN

TANIS

Taniglar Grup Yonetim Kurulu Uyesi

T/LIFE: Gegen yil ki ciro hedeflerinize ulastiniz mi? 2014
yilindan beklentileriniz neler?

H.T. : Gecen yilki ciro hedefi %90 oraninda gercekleserek
hedefe en yakin noktada yil tamamlanmigtir. 2014
yill Urin gaminda  yaptgimiz buydk degisimle hem
hedefler artmis hem musteri segmentasyonu degisimine
yonelinmis hemde reklom ve tanitma daha verimili
butceler hazirlanmisti. Bu cimleden hareketle hedef
artigina ragmen 2014 yil da verimli ve basarll gececege
benzemektedir.

T/LIFE: ihracat ¢alismalannizdan bahseder misiniz?

H.T. : ihracatta lokal ticaretlerimiz disinda genis alanli
bir calisma yapmamaktayiz. Zira en yakin ve olusmus
Pazar olan Kuzey Irak inracatinin yani sira Afrika ve kismen
Avrupa’ya ihracat yapilmaktadir. Toplam satig tutarnnin
ancak %15ler seviyesindedir,

T/LIFE: C6ziim ortakhgi yaptiginiz projelerden bahseder
misiniz?

H.T. : CozUm ortakig yaphdimiz grup disi firmalar yok
denecek kadar azdrr. Zira dénemsel ve lokal konular haric
esasta ¢ozUm ortakligini gurup ici marka ve sirketlerle
yapmaktayiz. Seramik Park zincir magazalan ve Usak
Seramik bayileri bizim igin hazir Pazar konumundadir.

T/LIFE: Sektérdeki rekabeti nasil degerlendiriyorsunuz?

H.T. Sektdrel rekabet daha c¢ok fiyat Uzerinden
yapllmakta. Oysa hizmet ve kalite Uzerinden rekabet
daha verimli olacaktr. Diger sektdrierdeki kismi hastaliklar
bizde de mevcuttur. Oysa ucuz ¢ok pahalidrr.

T/LIFE: Tasanm ¢alismalarinizda nasil biryol izliyorsunuz?

H.T. : Tasanmlanmizda dncelik pazarn taketim aliskanlikiar
ve egilimleridir. Ancak bizde éneriler seklinde algilanabilir
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farkll gurup basgliklan altinda her yil yeni koleksiyonlar
mevcut  Urin  gamina %40 oraninda  ekleyerek
pazarn istedikleri ile bizim &nerdiklerimiz dengesinde
surdurmekteyiz.

Musteri segmentasyonlan, musteri begeni gruplan ve
sektordeki rakiplerin  bu  kiterlerdeki  Grin  gamlarnna
utlaka bakilir.  Ardindan  seginfilere kendi model ve
tasanmianmizda 6zgun olarak eklenir. Dolayislyla ortaya
mantikll bir penetrasyon cikar. Bu penetrasyon Pazar
icinde Urin secimi icinde varmak istedigimiz noktalar
icinde &nemli veriler olusturmaktadir.

T/LIFE: 2014 yilinda hangi calismalar 6n plana
cikacak? Hedefleriniz arasinda neler yer aliyor?

H.T. : Avangrad grupta énemli ve cok kaliteli urinlerimiz,
klasik grupta fiyat kalite dengeli Urunler geleneksel algida
ise begeni duzeyi yukanya taslyacak Urtnlerimiz olacak.
Inracat bandini biraz daha genisletmek ve mUster
segmentasyonunu bir tik daha yukan tasimak oncelikli
stratejimiz olacaktir.

T/LIFE: Tasanmlarin projelere kattigi deger nedir?

H.T. : Tasarnm isin dnemli bir kismini kaplamaktadir. Bu
imaj ve alginin olusmasinda etkin bir faktér dolayisiyla
6nemli bir Sneme sahipfir.

T/LIFE: Tarkiye’de mutfak ve banyo alanlan daha ¢ok
intiyaci karsilamaya yénelik. Sizce son yillarda bu algi
kirnldi mi? Talepler hangi yénde?

H.T. : Ozellikle banyolarda daha kullanigh ama gésterigli
alanlar tabi ki dikkat cekmektedir. Temel ihtiyac olmakia
beraber konutun zaruri alani olmaktan yasam alani
haline gelmeye basladi.

T/LIFE: Tarkiye insaat sektérini ve mutfak banyo
mobilya pazarini kalite ve standartlar acgisindan
degerlendirir misiniz? Sekioriin gelisimi nasil?

H.T. : Sekidr hizia gelismekte. Hem yapilarnn hantal yukleri
atiirak daha teknolojik ve kullanish halde yapilmakta.
Hemde Mutfak banyo daha yasam alani ve fonksiyonel
yapillmakita.

T/LIFE: Sizce sekiérde ne gibi sorunlar var? Bunlarn
o6nlne gecilmesi icin neler yapiimasi gerekiyor?

H.T. : Sektor 1Um sektdrierde oldugu gibi yetismis eleman
sorunu var. Ote yandan Pazar Turkiye dedil diinya olarak
algilanmaili. Nihai tuketici begenisine Uretim yapiyorsaniz
sosyolojik yapinin algisina gére Uretimler yapmalisiniz.
Biz hizlh karar alabilen ama ayni zamanda sistematik
calisan yapllar kurmak ve isletmek durumundayiz. Ve
markalasma daha ¢ok olmali. Fiyat degdil kalite agirlikli
calismak toplam faydayr doguracaktir,

T/LIFE: Sektdriin
gelecegine yoénelik
oéngédrdleriniz neler?

H.T. : Yosam devam
ediyor. Ongdri bu. insan

ve insana dair konut,
saglik, spor endustriyel
yapllar imal ediimeye
devam edecek. O halde
korkulacak bir sey yok
cesur ve etkin calismaya
devam etmek lazim. |l

™~
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| SERAMIK SEKTORUNE |

. %200ra
fiyatlari quu bir

uzere Gg ana udklt tukelﬁi‘t’edlr

Seramik Sektérid Katma Dederi
En Yiksek Sektorlerden Biridir

Ukemizin  strdUrdlebilir  bir  ekonomik  blyimeye
kavusturulabilmesi icin, Uretimdeki “Katma Deger” in
Ulkede daha fazla olusmasi gerekmektedir. CUnku “Yerli
Uretim” olarak tanimlanan “Katma Deger” in yurt icinde
gelismesi, daha ¢ok uretim ve istihdam ile toplumsal
refahin da temel kaynagini olusturmaktadir.

Seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik gerecleri
Uretiminde kullanilan hammadde, yardimcl madde ve
diger isletme malzemelerinin dis girdi orani cok dusuk
seviyededir.

Sektorun 800 milyon USD duzeyindeki inracati icin yapilan
ithalat sadece 50 milyon USD civarindadir. Dolayisiyla
sektor ihracatinin yarathgr katma deger 750 milyon
USD seviyesindedir. Bu bakimdan degerlendirildiginde
seramik sektort ihracat diger sektdrlerin 3-5 milyar dolar
degerindeki ihracatina denk gelmektedir.

Bu nedenle Seramik sanayi, yarathdi “Katma Deger” ile
her Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de stratejik bir &nem
tasimaktadir, Tark seramik sanayinin sahip oldugu stratejik
Onem ve yuksek uretim potansiyelinin bu acidan dikkatle
ele alinmasi gerekmektedir.

26

oldl.;r oﬁﬂkgd

aliyeti s6z konusudur Bu nedenle serdmlk sektorunde enerji
tmektedir. Sektorimizde halen dogalgaz; LPG; LNG alriak

Seramik Sektérinde
istihdam

Seramik sektort Ulkemizin istihdamina yuksek katkisi olan
sektdrlerin basinda gelmektedir. Fabrikalann bulundugu
lokasyonlarda istihdamin ydkunu ceken pozisyondaki
seramik Ureticileri bulunduklan sehir ekonomisinin de
lokomotifi durumundadir.

Usak Seramik uretim, satis ve idari hizmetlerde 750 kisi ile
Uretim yaparak ailelerive tedarikcileriile sehirekonomisine
ve istihdaminin énemli buyuk kismini teskil ederek 5.000 e
yakin aileyi direk etkilemektedir. Bu rakamilar kapasitesi 18.
Milyon m2 olan bir marka icin olugurken Sektorumizde
yaklasik 250.000 kisi ¢alismaktadir. Aileleriyle birlikte 1
milyon kisi bu sektérden geginmektedir.

Istihdam (izerindeki ylksek vergi ve sosyal glivenlik yikleri
maliyetleri arfirmakta ve sektdrin dunya  Uzerindeki
rekabet edebilirigini olumsuz yonde etkilemektedir.
Sadece istihdam ve tedarikgilerin gecim kaynagiolmanin
disinda sehrin kultGrel sosyal ve sportif alanlanndaki
katkilan, Universite sanayi isbirliklerinden gelisen sinerjiler
ve gelisimler sayisal degerlerin Uzerinde fayda tesis
etmektedir.

Sektorel olarak toplam kalkinmanin éndndeki engellerin



kaldinimasi ile seramik sektord  dunyada  Tarkiye'yi
taslyacak uluslar arasi markalar arasinda yer alacakirr.
Katmadegerli Uretimleri ve Ulke jeopolitik konumu gibi
stratejik avantajlan ile seramik bolge, Ulke kalkinmasinda
Onemli mihenk tasidir.

Seramik Sektoérinde
Kalite

Seramik kaplama malzemesi UGreten firmalarinin
tamami ISO 9001 belgeli

Tark seramik Ureticisi firmalar, surekli teknoloji yatinmiari
yaparken, Ozellikle Q01 vyllann  basindan itibaren
gelistirilen kalite yonetim sistemleriyle de is streclerinde
surekli bir iyilegtirme ¢alismasini hedef olarak secmiglerdir,
TUma ISO 90001 belgeli olan seramik firmalan dunyanin
hemen her bdlgesine ihracat yapmalarn nedeniyle
Uranlerinin ilgili Ulkelerin standartlarnna uygunluguna iliskin
belgelere sahiptir.

Her llkenin kendine 6zgl aliskanliklari ve begenilerine
goére uretim

Uriin tasanminda kullanilan CAD-CAM teknolojileri, dzellikie
seramik saglik gereclerinde Urdn kalitesini arfirmig, fasanm
sUrecini ise kisaltmigti. Hem tasanm hem de standartlar
acisindan her Ulkenin kendine O6zgu aliskanlikian goz
onunde bulunduruldugunda firalar musteri isteklerine
cok hizl cevap vererek inracat konusunda rakiplerine
oranla énemli bir avantaj saglamiglardir. Tark firmalannin
bu deneyimi sayesinde her begeniye uygun Urdnler
tasarlanarak hayata gegirilebilmektedir.

Seramikte Nakliye

Seramik sektdrinde tasimacilik  maliyetleri,  seramik
drdnlerin niteliginden dolayr toplam maliyet icinde ¢ok
dnemli bir yer tutmaktadir. Ulkede ulagim aginin karayolu
agirlikli olmasi, deniz ve demiryolu baglantilannin yetersiz
kalmasi sektérin hem ic pazarda hem de ihracatta
tasimacilik  maliyetlerinin - ylksek olmasina neden
olmaktadir.

Mamullerin - Uretim  bdlgelerinden, yurfici  tasimlarnnin
yaplmasi ve en onemli hammadde rezervierinin
bulundugu, istanbul-Sile ve Aydin-Milas bdlgelerinden,
uretim bdlgelerine tasima, uygun istasyon ve ylukleme-
bosaltma arac gerecleri olmadigindan etkin - olarak
yapllamamaktadrr. Ozellikle hammadde nakliyesinde,
drnlerin birim fiyatlarn, mamul maddelere gbre daha
dusuk oldugundan endustriyel minerallerin - Uretim
noktasindan ihra¢ noktasina kadar olan karayolu nakliye
maliyetleri Snemli bir girdi teskil etmekfe ve de sektdrin
rekabet gucunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Seramik sektérinun yuk kapasitesi yillik 15 milyon ton
duzeyindedir. Bunun 10 milyon tonluk kismi seramik
hammaddeler geri kalan kisim ise islenmis Uranlerdir.

Istanbul Deniz Ticaret Odas! verilerine gére Turkiye'nin dis
ficaret tasimalannin %91.4°4 denizyoluyla yapilimaktadir.
Seramik Sektérd inracati, Turkiye'nin denizyolu ile yapilan
ihracatl icinde dnemli bir kismi olusturmaktadir. |l
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TARIH] L < T
URGANL]
_KAPLICALARI

Tarihi Urganli Kaplicalan 01.03.2013 tarihinde Taniglar
Grup Eda Turizm tarafindan Turgutlu Belediyesi'nden
25 yiligina kiralanmustir. Kiralama  strecinin - basindan
itibaren yenileme ve yeni yatinmilarla birlikte hem mevcut
misafirlere hizmet vermekte hem de yeni misafir portfoyl

olusturulmaktadrr.

Daha 6ncesinde sadece konaklama
ve termal kaplica havuzu ile belli
yastaki kisilerin gelip faydalandigi eski
bir kby kaplicasi durumunda olan
Urganl Kaplicalarn, yeni isletmecisiyle
ve profesyonel kadrosu ile hem Turk
hem de dunya turizmine yeni bir soluk
getfimek amaci ve hedefi ile yola
Clkmugtir.

Tarini Urganl Kaplicalan bay bayan ayr
olmak Uzere; Turk hamamlar, termal
kaplica havuzlan, saunalar,  buhar

Urganli
Kaplicalari
asirlardir

Insanlida sifa
dagitiyor

msekto

ve bay bayan ayn masaj odalanmizda cok yakinda
hizmet vermeye baslayacaktir. Tamami ile yenilenmis
otel ve apart otel aile odalannda, elektronik kartl kapi kilit
sistemi, LCD ekran televizyon, uydu yayin TV sistemi, split
klima, merkezi 1sitma sistemi ayrnca oda banyolarnnda

ise termal kaplica suyu, buyuk kivet,
dusa kabin, sac kurutma makinesi
bulunmaktadrr.

Yeni yatnmlar arasinda  bulunan
restoran ve c¢ok amaclh salonun
hizmmete  girmesiyle  birlikte,  oda
kahvalt, yarm pansiyon veya tam
pansiyon konseptinde konaklamalar
yapilabilecektir.

Kamu kurumlannin, &zel sektorun,
sirketlerin - ve gruplann da toplantil
konakloma taleplerine hitap edecek
olan Tarihi Urganl Kaplicalan, yesil

banyolan ve yuz yillardir sifa kaynagi olan termal kaplica  alanlan ve dogasiyla cesitli etkinliklere dugun, stnnet,
mezuniyet toreni vib organizasyonlara da ev sahipligi

suyuyla misafirlerine hizmet vermektedir.

yapacaktir.

Yeni yatinmlanmizin arasinda bulunan zel dile banyolar
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Asirlardir insanliga sifa dagitan tarihi Urganli Kaplicalar,
yillardir hic azalmayan sicak suyuyla dunyanin savili
kaplicalan arasindadr. T.C. Saglk Bakanigi Temel
Saglik Hizmetleri Genel Mudurlugu Tibbi Degerlendirme
Kurulu'nun analiz raporuna gére kaplica suyunun toplam
mineralizasyonu 2079,9 mg/Lt., suyun kaynakcikig sicaklig
ise 79 °C 'dir. Renksiz ve berrak olan kaplica suyumuz
bikarbonat(1281 mg/Lt.), sodyum (482,4 mg/Lt.) ve flortr
(4,67 mg/Lt.) bakimindan zengindir. Saglik Bakanligimin
raporlanna gore tamamlayict tedavi unsuru olarak hekim
kontrolinde banyo uygulamalarn seklinde inflamatuvar
romatizonal  hastaliklann  (romatiod  arfrit,  ankilozan
spondilit basta olmak Uzere) kronik ddnemlerinde,

kronik bel agnsi, asteoartrit gibi noninflamatuvar eklem
hastaliklannin;  miyozit, tendinit, fravma, fibromiyalji
sendromu gibi yumusak doku hastaliklarnin tedavisinde,
ortopedik operasyonlar, beyin ve sinir cerrahisi sonrasi gibi

uzun sureli hareketsiz kalma durumlannda mobilizosson URGAN L] KAPL] EALAR]
calismalannda, kronik dénemlerdeki secilmis norolojik

rahatsizliklarda, cerebral  palsy gibi  hastaliklann ?
tedavisinde rehabilitasyon amaciyla, stres bozuklugu, u
norovejetatif  distoniler drneklerindeki gibi genel stres

bozukluklannda ve spor yaralanmalannda kullanilabilir

niteliktedir. icerdigi  florir nedeniyle osteoporozun Cambazh Kﬁqu Hamam Kiri Mevkii
destekleyici tedavisinde, icerdigi bikarbonat nedeniyle Ahmetli / Manisa
secilmis olgularda icme kurleri seklinde mide barsak

kanalinin fonksiyonel rahatsizliklarinin ve secilimis Urolityazis

olgulannin - destekleyici ve tomamlowm tedavisinde T: 0236 772 8008 - 0506 772 1245
kullanilabilir n|’r‘el|lf’red|r. Igerd_!g| .ﬂgrgr miktannin yuksek www.urganlikaplicalari.com
olmasi nedeni ile uzun sUreli icilerek kullanilamaz. . e !
Cocuklann icme seklinde kullanmasi engellenmelidir. info@urganlikaplicalari.com
Ayni rapora gére Ulkemizde, kemik erimesine faydall
olan tek kaplica Urganli Kaplicalandir.
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Insanoglu uygarligi yaratirken énce suyu, sonra topragi, sonra da atesi kullandi.
En sonunda hepsini birden. Insan beyni, insan yaraticiigi ve insan hineri devreye girdi.
Su, toprak ve ateg, 8000 yil 6nce insanligin en eski destanlarinin yagsandigi Anadolu’da
bir araya geldi. Tarih boyunca Lidyae, Hitit, Urartu, Bizans, Selguklu, Osmanli gibi
sayisiz uygarhga kapilarini agmig, bereketli topraklarinda farkl kaltarleri konuklamis,
insanlik tarihinin en 6nemli dénusumlerine taniklik etmis o zengin cografyada....Milattan

Once 6.000'de Catalhoyuk'te ilk seramikler yapilirken Cin uygarliginin atalarindan
! Yang-Shao kultara ilk comleklerini yapmak icin daha 2000 yil bekleyecekti.
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ERAMIK... Anadolu topraklannda dogan 8.000 yillk
bir gelenek. Gecmisi insanlik kadar eski olan seramik,
tarih boyunca karsimiza cok cesitli bicimlerde cikf.
Kimi zaman bir kap, bir kadeh, bir ocak; kimi zaman
bir comlek, bir taki, bir oyuncak. Farkli kulttrlerden izler
tasiyan, tarine isik tutan bir arag...

Ne en satafatll giysiler kalabildi yioranmadan gunumuze,
ne de bakr kap-kacaklar, aletler asabildi bu zorlu
yolculugu. Toprakta gizienene ulasan eli heyecandan
fitreten bir tek seramik oldu  pUrlzstzluguyle,
dayanikliigyla. Gecmisi aydinlatan saglam, buyuleyici
bir belge oldu.

Eski caglardan zamanimiza kadar gunlik yasantimizin
blylk bir bdlimuinde karsimiza c¢ikan seramigin
koékenine bakildiginda, insanlik tarihinin hicbir evresinde
vazgecilemeyen, ayncalikl, dogaya saygill ve sanatsal
yonUyle de éne cikan buyudk bir bulus oldugu goruldr.

Ana malzemesi foprak olan seramik dinya uygarliginin
belli bir evresinde insanin gunlik yasamina girmis ve
bugune kadar kesintisiz kullaniimugtr.

Buglin gecmis uygarliklarnn farihine  bakhigimizda
dini idollerden mimari elemanlara, mutfak ve sus
esyalanndan haberlesme tabletlerine kadar her yerde
seramikle karsilasmaktayiz.

Anadolu uygarlik tarihi icinde canak-¢omlek ya da pismis
topraktan yapilan seramik bicimlerine gdz atlacak
olunursa, bu strecin insanoglunun gelisimini ve uygarlik
tarihini ortaya koydugu goruldr.

Onceleri avlanarak, cevresindeki yenilebilir besinleri
toplayarak yasama savasi veren insanoglu, .O. 10.000-
8.000'den sonra Neolitik Devrim olarak bilinen yerlesik
yasam duzenine gecmis ve ilk Uretime de bu evrede
baslamistr. Bu asamada insanoglu dogada buldugu
malzemeleri  birbirine katarak yUzyillar boyu severek
kullandigi seramik yapimina ilk adimini atmistir,



# Dunyada Seramik

m TUrkiye dunyanin alfinci, Avrupa’nin
ise Uguncu buyuk seramik karo
Ureficisidir.

m Anadolu fopraklannda 8000 vyil
once basglayan seramik Uretim
gelenegi, 20. ylzyilin ikinci yansindan
itibaren sanayi boyutuna tasinmis,
Turk seramik kaplama malzemeleri
sektoru dzellikle 1990 yilindan sonra
yaphdi yatinmiar ile bugin dinya
seramik karo Uretiminde s6z sahibi
olmay! basarmigtir. Turkiye 220 milyon
m?2yi asan dretimi ile dunyanin
altincl, Avrupa’nin ise Ucuncu buytk
seramik karo Ureticisidir.

m Turkiye Avrupa’nin Gglincu ve
diinyanin altinci en bliylik seramik
karo ihracatgisidir. Tirkiye 104
milyon m?yi asan ihracati ile
dinyanin dérdiincu  buyiik
ihracater tlkesidir.

B TUrkiye seramik kaplama malzemeleri
sektérinde dunya Uretiminin
%3.2'sini, Avrupa Uretiminin ise
%1 1ini karsilamaktadir.

m Tirkiye 160 milyon m2 duzeyindeki
yurtici pazar blyukligu ile seramik
karo tiiketiminde diinyanin
onbirinci blyilik pazandir.

| TUrkiye 17 milyon adet Uretimi ile
Avrupa’nin en buyuk seramik saglik
gereci Ureticisi Ulkesidir.

m Tirkiye 8 milyon adet ihracati ile
Avrupa’da en fazla vitrifiye ihracati
yapan llkedir.

m Bugun seramik kaplama malzemesi
Ureten firmalar 113 Ulkeye, saglik
gereci Ureten firmalar 95 Ulkeye
Urdnlerini ihrag etmektedir.

Tarihin kaydettigi en eski seramik buluntular Anadolu’da
orfaya cikmigtr. insanoglunun en eski  yerlesim
birimlerinden biri sayllan Hacilar ve Alacahdyuk’'de
bulunan seramik canak-cémlekler 1.0. 6000 yilanna
aittir. Bu eserler, insanlik tarihinin seramik alaninda ortaya
koydugu &zgun ve ilk sanatsal yapitlandir,

Neolitk Cag ile baslayan seramik Uretimi, yalnizca
Qunltk kap ve benzeri esyalar olarak karsimiza ¢ikmaz.
Seramigin dayanikli &zelligi kargisinda buydlenen Anadolu
insani Toprak, ates ve suyla, yalnizca kullanim esyasini
degil, dinsel tdrenlerin idollerini taslyan Ana Tannga
heykelciklerini , taki ve sus esyalanni da bicimlendirdi.
Magara duvarlarnni topraktan yaptigi kandillerle aydinlatt,
mektuplarnni tabletlere yazdi; dlulerinin kdllerini topraktan
kaplarda sakladi. Seramik, ddnemine ve ait oldugu
uygarligin sosyal ve kulttrel yasamina igik futtu.

Tarklerin -~ Anadolu  fopraklanna  adim  atmasinin
ardindan énce Selguklular, sonra da Osmanlilar insanlik
uygarhiginin tarihsel mirasini yeni ufuklara goéturmustar.
Seramik canak ¢omlek Osmanirnin - dunyaca  Unlu
cinilerine dénusmustir. Bugun bile birgok tarihi yapida
yasayan, gérenleri hayran birakan cinilere.  Ozellikle
iznik, Osmanli'nin gini gelenedinin dorugu olmustur. Ve
Osmanlilar ¢iniyle insanligin tarihsel mirasina, gok énemli
bir sanatsal katkida bulunmustur. Bu fopraklarda 8000
yll 6nce basglayan gelenek dogu ve bat kdlturleri ile
birlesmigtir. Binlerce yil dncesinin seramik ¢canak ¢omlek
gelenegi... Osmanl'nin birer estetik harikasi ¢ini sanati...
Gelenek ve sanat. iste Turk Seramiklerinin mayasindaki
miras.

Tark seramigi insanligin seramik gelenegini ve gelenegi
sanatla  badtinlestiren  Osmanl - mirasini - gelecege
tasiyor. Aslinda tUm dunyanin ortak mirasi olan seramik
gelenegini yine dunyaya insanliga ve gelecege sunuyor.
Seramigin anavatanindan dinyaya sunuyor.

Guzellik, estetik ve sanatin efsanelerle buttnlestigi bu
topraklar simdi Turk Seramiginin kaliteli drdnlerine hayat
veriyor. Bin vyillar dnce seramik canak ve ¢comleklerle
baslayan seramik gelenegi bugun Turk Seramikleri
ile devam ediyor. Eski uygarlklann seramik olarak
deg@erlendirdigi  topraklar bugin yine seramik olarak
yasami guzellestiriyor yasami kolaylastinyor. |






Turk seramik sektéranian énemli yukseliginde tretim teknolojisine
surekli yatirim stratejisinin yani sira, aran gelistirmeye verdigi
6neminde buyuk payi vardir. Seramik karo ve saglik geregleri

alaninda Urdn yelpazesini giderek genigleten ve dinya
pazarlarindaki rekabet ortaminin kogullarina gére yenileme
esnekligini kazanan Tark seramik firmalari, Gran tasariminda

da rekabet sansini artiracak bir “Tark Kimligi” olugturma

noktasina gelmigstir. Burada esin kaynadi hi¢ kugkusuz Anadolu
topraklarinda yatan 8000 yillik kaltarel mirastir: Anadolu’yu
kendilerine yurt edinen sayisiz uygarliklarin yagadiklari dénemler
boyunca yarattiklari desenler, figurler, motifler...




] seramily/

Tark seramik firmalan ¢agdas tasanmlann yani sira,
modern bir yaklasimla, Anadolu tarihinin o hi¢ eskimeyen
cagnsimlarni, goérindmlerini ve motiflerini deneyimli ve
egitimli tasanmcilann yorumlarnyla modem mekanlara
tasimaktadrr. Tark Seramiginin desenleri binlerce yillik
gelenegin  imbiginden suzllerek gelmekie, binlerce
yillik birikim bugunkl teknoloji ve bakis acislyla yeniden
yogrulmakta ve yasama estetik katmaktadir.

"Selcuk” serisi Anadolu  mirasina  yonelik  fasarm
calismalannin - bir  émegidir.  Anadolu  Selguklulannin
sUsleme ve tas isciligindeki olaganustu  ustaliklanyla
ortaya koyduklan geometri mucizesi motfifler, heykelimsi
mimari elemanlar, cepheler, tac kapilann yarathdr bu
buylk gelenek, desenleri, motifleri, renkleri ve dokulanyla
modem  ¢aga, gunimuzin  modem  teknolojik
olanaklanyla yaratilan seramik drinlere tasinmustr.

Bir baska seri Osmanli doneminin dnemli bir seramik
merkezinden Bursa’dan esinlenerek yaratimistirBu seri
yUzlerce yildan sUzilen gelenegdi yeni bin yila yakisan
bir tfeknolojiyle gunimuze tasimaktadr.  Gecmisin
dokusu, gunumuzun ileri teknoloji olanaklanyla hijyen,
konfor ve modern bir estetik kazanmigti. Donemin ilerici
ruhu, ileri teknoloji ve tasanmdaki yaraticilik yoluyla
gunumuzde zeminlerde ve duvarlarda ¢cagdas cizgilerle
canlanmaktadir.

“iznik Cinileri” Anadolu’nun kilttrel mirasindan esinlenerek
Uretilen bir diger seridir. Bu seri Osmanli imparatorlugu’nun
en onemli seramik merkezi durumunda olan iznik'te
yaratilan motiflerden yararlaniarak hazirlanmustrr. - iznik
seramik ustalannca yuzyllar énce yapllan ve saray,
cami, tfurbe medrese gibi mekanlarda mimari  bir
stsleme unsuru olarak kullanilan vazo, canak, tabak gibi
Qunluk esyalarla da saray ve konaklara giren bbu desen
ve figurler cagdas yorumlarla yeniden yaratiimaktadir.

BUtUn bunlara ek olarak ihracat yapilan 60 ulkedeki
mUgsterilerin zevkleri, istekleri, talep degisikleri izienmekte
ve seramik tasanmindaki begdeniler buna goére yeniden
degerlendirimektedir.  Bunun icin gerekirse  Uretim
teknolojisi gelistiiimekte, yeni UGrdnler tasarlanmakia ya
da uluslararasi  standartlardaki  tasarnmlar  yaratilarak,
Uretim bandina  sokulmaktadir.  Uretici firmalar  Tark
tasanmcilarn disinda dunyaca unlu &zellikle Avrupall
endustriyel tasanmcilarla da  calismaktadrr.  Boylece
TUrk firmalan hem rekabet gucunu gelistirmekte, hem
de dunyaya arastrma gelistirme konusunda onculuk
yapmaktadir.

GUnumuzde insaat sektorunde ve mimaride, hacimsel
kaygilar ile gelisen yeni ¢ozUmler sonucu, eski mimariye
oranla  kdcultulmus slak  mekanlar  hazimanmaktadir,
DUnyanintim dogal kaynaklarnnin hizla tUkendigi gercedi,
insanligin olduk¢a buytk bir kisminin dikkatini cekmese
de, bir takim zorunluluklan simdiden yasatmaktadir.



Kullanicilann inisiyatifinde olmayan miktarlarda  temiz
su kullanan vitrifiye GrUnlerinin yerine, Turk tasanmcilar
artik minimize edilmis miktarda temiz su ile fonksiyonu
gerceklestirme becerisi olan konseptler gelistirmektedir.

Tark seramik firmalar tUketici taleplerini ve beklentilerini
tahmin ederek ya da O6nceden anadliz ederek
¢cOzUm  Uretebilmektedir.  Tasanm  girdisini - olusturan
parametrelerin irdelenmesi, konseptin bu dogrultuda
gerceklestiriimesiyle cagdas tasarmlaryaratabilmektedir.

Uriin tasanminda kullanilan CAD-CAM teknolojileri, dzellikie
seramik saglik gereclerinde Urdn kalitesini arfirmig, fasanm
sUrecini ise kisaltmisti. Hem tasanm hem de standartiar
acisindan her Ulkenin kendine o6zgu aliskanlikian gdz
onunde bulunduruldugunda firalar musteri isteklerine
cok hizl cevap vererek inracat konusunda rakiplerine
oranla énemli bir avantaj saglamiglardir. Tark firmalannin
bu deneyimi sayesinde her begeniye uygun Urlnler
tasarlanarak hayata  gecirilebilmektedir. Modemn  bir
banyodan, klasik ingiliz tarzinda bir banyoya kadar...

Bedensel engelliler icin fasarlanmig ic bukey lavabodan
cocuklann hayal dunyalanni  renklendiren; boylanna
gore tasarlanmig lavabo ve klozetler ézgun tasanmin
seramik saglk gereclerinde nasil sekilendiginin en i
omekleridir. Farkll intiyaglara farkl ¢ézUmler sunabilmek
amaclyla  fasarlanan  Grdn - gruplarn;  ergonomi,  ve
maksimum fonksiyonellik kavramlannin birlikte yogrulmasi
ile Uretiimektedir.

insana ve cevreye duyarllk, teknolojik, toplumsal
ve kulturel gelismelere acikik, yenilik, deneysellik ve
yaraticilik ilkeleri Grin tasanminda &zgun Turk kimligini
yaratiyor. Farkl cizgiler, fonksiyonellik, cagdas egilimler
yenilikler ....BUtun bunlan tek bir kavramin alt baslikiar
olarak gérmek mumkin. “Tark Tasanmlan” Bir yandan
farkl cizgileri ve formlan yaratirken , bir yandan da klasikle
modem arasindaki dengeleri kurmakta. Ortaya ¢ikan
Urtnun islevselligini de géz ardi etmeden, insanlarnn zevk
ve begenilerinin kargilanmasini da midmkdn kiimaktadir. B
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Durmusg Tanis:

USAK SERAMIK,

JUNYA MARKASI
9LMA YOLUNDA
BUYUK ADIMLAR
ATIYOR
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Seramik sektorinun dnemli kuruluglanndan Usak Seramik
sektordeki istikran ve kalitesi ile Uretiminin yUzde 30'unu
ihracata aktararak, 41 yildir Uretimde olan fabrikanin
son sistem ve donanimiarn ile bir Dunya markasi olma
yolunda buyuk adimlar atiyor.

Ihracata énem verdiklerini belitren Usak Seramik Sanayi
A.S.yénetim Kurulu Bagkani Durmus Tanis, “ Uretimimizin
yuzde 30°unu ihracata aktariyoruz. Geriye kalan
ylizde 70’lik kismint ise i¢ piyasa da degerlendiriyoruz.
Bu hemen hemen her yil ayni
sekilde devam ediyor. 2014 yilinda
ihracat sats rakamimizi yilizde
35’e cikarmayi hedefliyoruz.
Ihracat yaptigimiz ilkeler disinda
kendi showroom ve depomuzun
bulundugu Irak ta daha da
gticlenip, yeniden yapilanan
alanlarda yerinden safislarimizia
etkinligimizi artiryoruz. Fas Tunus
Libya,Cezayir, gibi kuzey Afrika
Ulkeleri basta olmak Uzere Afrika
kitasinin  ortalarinda ve Gulney
pazarlarinda da Usak Seramik
markasi yayilmaya basladi. Bu yayginligi istanbulda
ve italyadaki fuarlarimiza gelen ziyareftgilerden ve
urdin taleplerinden anlamak mimkdn.

ic savasin hikim sirdigi Suriye’ye ic karigikiik
sonrasi girebilmeyi planliyoruz. Avrupa bloguna
hiikiim stren ekonomik kriz bizleri de etkiledi. Fakat
Irak ta yaptgimiz yatirimlardan dolayi, Avrupa’da
yasanan ekonomik kriz ihracatimizi disirmedi. Tam
aksine bir énceki yila bakarak, daha iyi konumlara
geldik. Ekonomik krizin daha az yasandigi Kuzey
Avrupa llkelerine, Dogu ve Orta Avrupa’dan daha
¢ok 6nem veriyoruz. ve bunun meyvesini yemeye de
basladik” dedi.

Usak Seramik olarak tretim ve teknoloji anlaminda iyi
duzeyde bir alt yapiya sahip olduklarni belifen Tanis
“Gunden gune blytlyen ve bir diinya markasi olma
yolunda bliytk adimliar atan bir marka haline geldik.
Kalite, tasarim, sirekli yenilik, hizmet ve teknolojik
altyapilarimizin guncelligi global pazardaki yerimizi
belirliyor. Eskiden bir model 10 yil siireyle satilabilirdi.
Bugiin bu strenin 1 yila dustigini goériyoruz.
Dolayisiyla Ar-Ge ve Ur-Ge’nin sirekli yenilik ve
gelisim icerisinde olmasi gerekiyor.

“Daha ¢ok kaliteli
uretim daha ¢ok
Istihdam igin
programlar
yapmaktayiz.”

Stogumuz neredeyse sifir noktasinda. l']reﬁigimizin
tamamini satiyoruz. Hatta bayilerimize zaman zaman
urdn teslim temrinlerin de gecikmeler bile yasaniyor.
Uriin ciktikca sevkiyatlarimiz devam ediyor.

Turkiye’de seramik sektorl, dinyada da buyuk
begeni goériyor. Seramik sektérinde dinyada
ilk 7 l(llke arasindayiz.ikinci Ulke konumundayiz.
Kalitesi cok begeniliyor. Ayrica sektérin Uuretim
malzemelerinin ylizde 95’i ic piyasadan almakitayiz.
Disa bagimliigimiz yok. Ancak
yerli tuketici yabanci markalara
100- 200 Dolarlar verirken,
yerli uriinler daha ucuz ve ayni
kalitede olmasina ragmen daha
az ilgi gériyor. Bunu da kirmak
icin ithal drinlerden daha da
kaliteli Grinler yaparak dévizin
yurt digina gitmesini 6nlemeye
calisiyoruz “ diye konustu.

Eskisi gibi talep fazlasi degil arz

fazlasi oldugunu sdyleyen Tanis “O
halde tercih edilebilmek icin begeni ve satin alma
parameirelerine gére sekillendirmeliyiz. Yapilari
strekli iyilestirmek durumundayiz. Usak Seramik
bulundugu yere tatminkar degil. Marka bilinirligimizi,
uretim altyapimizi ve teknolojimizi gerek yurt ici
pazarinda, gerekse yurt digin pazar payinda arfirtik.

Daha cok kaliteli Uretim daha cok istihdam icin
programlar yapmaktayiz. Biryanda Ar-Ge ve Urin
gelistirme kisminda yeni nesil koleksiyonlar icin
demolar yapmaktayiz. Yeni ve c¢ok farkli drdnleri
pazara hazirliyoruz. Diger yanda daha kaliteli tretim
icin teknoloji ve bilgi birikimle her gin bir éncesine
goére daha yiiksek standartlarda lretim yapiyoruz.
Bir bagka kanadinda satis ve pazarlama icin gayretli
calismalar icerisindeyiz. Ulkemizin her sathinda bayii
ve satis noktasini artirirken, tim Dunyada Tirk Mali
(™) baskil ‘Usak Seramik’ bayragini dalgalandirmanin
ugrasi icerisindeyiz. 41 yildir Uretime devam ederek
kendimizi yeniliyoruz. Tim ulusal ve uluslar arasi
uretim kalite sertifikasyonlara sahibiz. 750 kisinin
istihdam edildigi yillik 18 milyon metrekare Uretim
yapmaktayiz. Firmamizin Turkiye’deki 6nemli sanayi
kuruluslari arasinda yer aldigina inaniyoruz” diyerek
s&zlerini tamamladi. |
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DUNYA EKONOMISI
GENEL DEGERLENDIRME

2007 yihnda baslayan karesel krizin ardindan
gelismig ekonomiler agirlikh olarak etkisi
halen hissedilmekte olan yogun parasal

genigleme ve varlik alimi politikalarini
benimsemistir. Saglanan yogun likidite
ise reel getirisi daha yuksek olan gelisen
ekonomilere kaymistir.

Kadriye Delikaya




T/LIFE Temmuz 2014

Koloy ve dusuk maliyetli fonlama imkani , dinya
ekonomisindeki toparlanmanin buyuk dlcUde gelisen
ekonomiler 6nculugunde gerceklesmesini saglamistr,
Bu sUrecte , gelismis ekonomilerdeki kamu borcu
artarken , gelismekte olan ulkelerde kamu borcu istikrarli
sekilde dusuk seviyesini korumustur.

IMF verilerine gdre dunya toplam GSYH * de gelisen
ekonomilerin payi artig egilimindedir. 2009 yilinda
gelisen ekonomilerin dunya toplam GSYH icindeki payi ,
%31 iken 2013 yilinda bu oran %39'a yukselmistir.
KUresel ekonomideki bu egilimlere karsin gelismekte
olan ekonomilerdeki bUyUme hizlarnin 2013te
yavaslamasi dikkat cekmektedir. Bu Ulkelerin farkli
ekonomik yapilara sahip olmalarnna karsin 2013 yilindaki
ekonomik faaliyetlerindeki yavaslama , agirlikli olarak
kUresel bazda sikilasan likidite kosullarindan ve gelisen
Ulke otoritelerince ic talebi sogutmaya yénelik atilan
adimlardan kaynaklanmigtir.

2013 yilina damgasini vuran konu , ABD’deki ekonomik
toparlanmaya paralel olarak merkez bankasi FED'in
Mayis ayinda tahvil alim programinda planli bir azaltma
baslayacagini duyurmasi olmustur.

FED'in bUyUme , issizlik ve enflasyondaki gelismeleri

gz 6nune alarak , aylik bazda 80 milyar dolarlik
likiditeye karsilik gelen bu programdan 10°ar milyar
dolarlik parcalar halinde azatlim yaparak cikacagini
duyurmasi ktresel finansal piyasalar icin yeni bir donemi
baslatrmigtir.

FED kararlan kdresel buyumeyi destekleyici likidite
kosullarnni olumsuz etkilemis , ABD'deki tahvil faizlerinin
yUkselmesine ve dolarin uluslar arasi piyasada deger
kazanmasina neden olmustur.

Tahvil alim programinda azatlima baslanacaginin Mayis
ayinda belirtilmesinden dolayr dusen risk istaht ile yilin
ikinci yansinda gelismekte olan piyasalardan sermaye
clkislan gozlemlenmistir. Bu kosullar gelismekte olan
ulkelerin sermaye piyasalarnnda ve para birimlerinde de
buylk oynakiiklarn beraberinde getirmistir.

Dunya ekonomisinin &nemli bir bolimunu olusturan
ABD’deki toparlanma , Japonya'daki ilimli iyilesme
ve Avrupa bolgesindeki olumlu gelismelerin agirlikli
olarak yilin ikinci yansinda meydana gelmesi ,
gelismis ekonomilerin 2013 yill bayumesini %1,3 ile
siniMandirmigtir.

2013'Un ikinci yansinda ortaya ¢ikan siki finansal kosullar
ve olumsuz sermaye hareketleri nedeniyle , ekonomik
aktiviteleri belli dlctde sinManan gelisen ekonomilerin
2013 yilinda %4,7 oraninda bUyudugu tahmin
edilmektedir.
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Gelismis ekonomilerde 2013 yilinin ikinci yansinda
gdzlenen sini ekonomik toparlanmaya ragmen , bu
Ulkelerdeki yilsonu enflasyon orani 2013'te bir dnceki
yila kiyasla duserek %1,2 olmustur. Halen guglt olmakia
beraber zayiflayan buyimeleriyle gelismekte olan
ekonomiler igin yilsonu enflasyon orani 2013 yilinda

%5, 4'e inmigtir,

Issizlik 2013 yilinda da genel olarak gelismis
ekonomilerin Gnemli bir sorunu olarak devam
etmektedir. Bu konuda ABD 2013 yilinda olumiu bir
performans sergilerken , ayni ddnemde Avro bdlgesi
yUkselmekte olan oranlarla kargllagsmaktadir.

Beklentiler ve
Risk Unsurlan

F

Kuresel ekonomide 2014 yilinin, carpici bir farkia
olmasa da, 2013’e gore daha olumlu gececegdi ve
IMF'e gére gelismis ekonomilerde dikkate deger bir faiz
arfisi olmayacagi beklenmektedir.

Avrupa Birliginin %12 seviyesindeki issizlik sorunu

ve bankacilik sistemindeki sermaye gereksinimi,
Japonya'nin deflasyon riski ve yUksek butce acid,
ABD'nin izleyecegdi maliye ve para politikasi dikkate
alindiginda , kdresel ekonomi icin zorlu strecin siddetini
azaltarak da olsa halen devam ettigi gorilmektedir

Onumiizdeki dénemde , dzelikle cari acik veren
gelisen ekonomilerde kurlar Uzerindeki riskler, sermaye
hareketlerinin yarathigi kinlganlilan ydnetme ihtiyaci ve
kizl kredi bUyumesi sonrasi finansal istikrarnn tesisinin
gundemdeki yerini korumasi beklenmektedir.




Turkiye
Ekonomisi

GENEL DEGERLENDIRME

KUresel krizden sonra, 2010 ve 2011 yillannda yuksek
buylume oranlarn yakalayan Turkiye ekonomisi , Uretim
ve finansman konularnnda agirlikli olarak disa baghhiginin
bir neticesi olarak yuksek cari acik vermeye baslamistr.
Ozellikle dzel tasarruflann diger gelismekte olan
Ulkelere gdre dusuk seviyelerde olmasi ekonomiyi dig
soklara karsl korumasiz birakmigstir. Buna ek olarak cari
aclk finansmaninin 2002-2006 dénemdeki aksine ,
dogrudan yabanci yatinmlar yerine agirlikli olarak kisa
vadeli portfdy yatinmiar ile yapilmasi , finansal istikrar
Uzerindeki tehdit unsuru olmustur.

Kriz sonrasi ddnemde , i¢ talebin dusuk faiz ve kolay

finansmana erisim orfaminda canlanmasi , ozel tiketim

ve yatinm harcamalarni , temelde kredi kanali ile
genigletmistir. Ktresel krizle birlikte yillik buydmesi 2009
ylinda %11 oranina kadar dusen tuketici kredlileri ,

2010 ve 2011 yillannda sirayla %39 ve %31 seviyelerine
kadar ¢ikmistir,

TUum bu gelismeler isiginda , 2012 yilinda ilgili otoriteler
ekonomide “yumusak inis” argumanini gelistirmis , i¢
talebi sogutarak cari agigl daha strdUrllebilir seviyelere
cekecek politika araclanni kullanmaya yonelmistir.
AQirlikh olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu nezdinde
ortaya konulan para politikasi ve bankacilik sektérune
iliskin uygulamalaria , ekonomi genelinde sikilastinci
tedbirler alinmigtir. Alinan fedbirler neticesinde 2012
yiinda GSYH buyumesi ceyrekler bazinda duzenli olarak
dusus egilimine girmis ve ekonomi yil genelinde %2, 1
oraninda buyumustar. Bu sinir buydme , yuksek arfisl
kamu harcama ve yatinmiar ile net inracat sayesinde
gerceklesmistir.

2013 yilina ise kuresel aktivitedeki zayiflikia giren Turkiye
ekonomisi , faiz oranlarndaki azalmayla yilin ikinci
ceyreginde ivme kazanmis ve bu dénemde ekonomik
buylme buyuk dlcide hane halki tiketimindeki
canlanmayla gerceklesmistir.

Yilin ilk yansinda uluslar arasi derecelendirme kuruluslar
tarafindan Turkiye ekonomisinin ic dinamiklerini olumlu
efkileyen iki gelisme gerceklesmistir. Mart ayinda
S&P'den gelen not arfisint Mayis ayinda Fitch takip
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etmis ve Ulke kredi notu “yatinm yapilabilir” seviyeye
yUkselmistir. Ancak yine Mayis ayinda , ABD merkez
bankasi FED'in , parasal genislemeyi tahvil alm
programinda azaflma giderek bitrecegini aciklamasi
Turkiye'yi de iceren gelismekte olan piyasalarin kur

ve faizlerinde yuksek oynaklik yasanmasina neden
olmustur.

Yurtici talepteki canlanmaya karsin finansal piyasalarda
gbzlenen bu olumsuzluklar , yapilan not artiglarn
golgede birakirken , cari acigin miktarn ve finansmani
konusundaki hassasiyetleri fekrar gundeme getirmistir.
Yine ayni dénemde istanbul'daki Gezi parkini koruma
amaciya baslayan eylemler kisa strede Ulke geneline
yayllmigtir. Olusan olumsuz iklim , siyasi tansiyonu da
arttirmugtir, Tarkiye 6zelindeki bu olumsuz gelismeler |, ic
talepteki artis edilimini kisa streligine sekteye ugratmustir.
Hem kuresel hem de yerel zorlayici sartlar altinda , yilin
ikinci yansinda yurtici talebin hiz kaybetmesine karsin,
TUrkiye ekonomisinin buylme performansi gérece
olumlu olmustur.
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Temel Makro
Géstergeler

2013 yil geneline bakildiginda GSYH buyUumesinin
2014-2016 Orta Vadeli Plan'da 6ngorulen sekliyle %4
olarak gerceklestigi gértimektedir. GSYH cari fiyatlarla
1,6 trilyon Tlye (820 milyar dolara) ¢ikmustir. Kisi bbas
milli gelir ise TL bazinda %8.,9 oraninda artisla 20.531 TL
olurken dolar bazinda %3, 1 yukselis gostererek 10.782
dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinin 2013 yill buydme dinamiklerine
iktisadi faaliyet kollan bazinda bakildiginda en

yuksek buylme oraninin %9.,8 ile finans ve sigorta
faaliyetlerinde oldugu goérilmektedir. Bu sekior son on
ylllik dénemde genel olarak ekonominin genelinde
daha fazla buylimustlr. Reel ekonominin temel
belirleyici olan imalat sanayinde ise yillik buylme orani
%3,8 ile Ulke buyumesinin alfinda kalmistir.

Yillik %410k bbyUmenin 3,3 puanlik kismi hane halki
harcamalarndan gelirken 1,1 puanlik kismi ise kamu
yatinmlanndan gelmigtir. BOylelikle 2012 yiinda net
inracat temelinde buylyen ekonomi, 2013 yilinda
tekrar ic talep agirikli bir kompozisyona burdnmastar,
i§chU piyasasinda ise ekonominin 2013 yilinda

bir 6nceki yila gbre daha hizli buylmesine karsin

issizlik oraninin 0,5 puanlik arfisla %9,7'ye yukseldigi
gordlmektedir. 2012 yilinda % 11,5 olan tanm dist igsizlik
orani 2013 yilinda %12'ye ¢ikmistir, Gorece olumiu

bir gelisme olarak , kayit digl istihdam ise 2,3 puanlik
dususle %36,7'ye gerilemistir.

Erkeklerdeki issizlik orani 2013 yilinda 0,2 puanlik artisla
%8,7'ye kadinlarda ise 1,1 puanlik artisla %11,9 oranina
yukselmigtir. 2013 yilinda erkeklerde %71,5 ve %65,2
olan isgucune katiim ve istihdam oranlar , kadinlarda
sirayla %30,8 ve %27,1 olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret istaftistiklerinde ; ihracat 2013 yilinda %0,4
azaligla 152 milyar dolar , ithalat ise %6,4 artigla 252
milyar dolara erismistir. AB'deki ekonomik toparlanmaya
paralel olarak Birligin ihracat icindeki payr 2,5 puanlik
arfisla %41,5'ckrmistr,

2013 yilinda i¢ talepteki canlanmaya ve net altin
ihracatindaki dustse bagli olarak cari islemler acigi bir
onceki yila gére %34 oraninda artarak 65 milyar dolara
yUkselmistir. Cari islemler aciginin milli gelire orani ise
2012 yiindaki %6,2 seviyesinde 2013 yilinda %7,9'a
yukselmistir,
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Net dogrudan yatinmiar dénceki yila gore fazla
degismnemis ve cari acik finansmaninin sadece %15'ini
karsilamigstir, Portféy yatinmiarn cari agik finansmaninin
%36'sini, bankalann aldigr krediler %33'Unu ve yurtdigi
bankalarnn ve yurtdigi kisilerin mevduati ise % 15'ini
olusturmustur.

TUrkiye ekonomisinin yuksek blUyume sergiledigi
dénemlerde karsilashdi ydksek cari acik seviyelerine
2013 yilinda tekrar yaklasmis olmasi , ekonomik blyume
icin yapisal olarak dis kaynak bagimiiiginin siddetini
gbstermektedir.

Kur tarafinda ise 2012 yilindaki istikrarll gérinim

2013 yilinda buyuk dlctde bozulmustur. Bu egilim

temel olarak FED'in tahvil alim programinda azatima
gidecegini duyurdugu Mayis ayinda kendini gdstermigtir.
Kurlar Uzerindeki baski , Gezi olaylarni takip eden siyasi
gerginlik ile daha da arfmigtir.

Mayis — Eylul déneminde yabanci yatinmeilarin

risk istahindaki dusus , Turkiye'nin de dahil oldugu
gelismekte olan Ulkelerden sermaye cikisini tetfiklemistir.
Bu gelisme ilgili Ulkelerin para birimlerinde yuksek oranli
deger kaybi yaratmistir.

TUrk lirasi 2013°U , yillik bazda dolar karsisinda %19,8 ve
avro karsisinda ise %25,1 deg@er kaybi ile kapatmigtir. Esit
agiriki doviz sepeti ise yil genelinde TL kargisinda %22,8
deger kazanmistir,

2013 yilinda foplam brat dis bor¢ stoku bir dnceki

ylla gbére %14,8 artisla 388 milyar dolara ¢ikmistir.
Kurlardaki artisin da eftkisiyle brat dis borcun milli gelire
orani 2012'deki %43 seviyesinden 4,3 puanlik arfigla
%47,3 oranina yukselmigtir. Net dis bor¢ stokunun 2012
ylinda %24,1 olan milli gelire oraniise 2013'de %28, 1
seviyesine yukselmistir,

2013 yilinda enflasyon gelismelerine bakildiginda , yilin
ilk aylannda tutun grubu Uzerindeki vergilendirmelerin
fiyat seviyelerini artirdigi , takip eden dénemilerde ise
enerji grubu ve islenmemis gida fiyatlannin ylkseldigi
gorulmektedir.

Ozellikle yilin ikinci yansinda bas gésteren kur artiglan
ithal girdiler Uzerinden enflasyon gérinumunu ve
beklentilerini ciddi dlgude bozmustur. Buna ek olarak
dunya gida fiyatlanndaki arfislar da enflasyonu olumsuz
efkilemistir.

2012 sonunda %6,2 olan TUFE , 2013 Temmuz ayinda
%9 mertebelerine kadar yukselmis ve yill %7,4 oraninda
tamamlamigtir. Boylelikle tuketici enflasyonu , TCMB'nin
2013 yiliicin acikladigl %5 hedefinin 2 yuzde puanlik
asagdi ve yukan yonlu belirsizlik araliginda dahi disinda
kalrmigtir. UFE ise 2012 yilini %2,5 seviyesinde



kapatmisken , 2013 sonunda %7°ye yukselmistir.

2013 yilinin ikinci yansinda hem i¢c hem de dig
faktorlerden kaynakli ortaya cikan zorlayici kosullar,

kur ve faiz tarafindan buyuk dalgalanmalar yaratmigtir.
ligill ddnemde TCMB, enflasyonu hedeflere uyumiu bir
gdérinume kavusturmak ve Turk lirasindaki asin deger
kaybini telafi etmek icin likidite kosgullarni sikistirarak para
politikasinda daha temkinli bir durug benimsemistir.

Yilda %8,75 borc verme faiz orani ile baslayan TCMB,
Termmuz ayina kadar her foplantisinda faizleri indirmis
ve Mayis'ta %6,5 oranina kadar gekmistir. Yilin ikinci
yansinda ise FED kaynakli artan belirsizlik karsisinda
banka , AQustos sonunda bor¢ verme faiz oranini
%7.75 seviyesine yukseltmigtir. Bu politika ¢ergevesinde ,
piyasaya verilen likiditenin ortalama fonlama maliyetinin
%6,25 oraninin Uzerinde seyretmesi saglanmigtir.

Banka , yilin son ¢ceyreginde 1 ay vadeli repo ihalelerini
sonlandirmis ve fonlamanin orfalama vadesini
kisaltrmigtir.

Para politikasinin yilin ikinci yansindaki gelismeler
kargisinda daha esnek olabilmesi igin politika faizinden
yapllan fonlama miktan da azaltimistir. Yapilan parasal
sikilastirmalara ek olarak déviz satim ihalesi yoluyla ddviz
kurlanndaki ¢ikisin etkisi hafifletimeye calisimistir. DOviz
satislanyla piyasanin Turk lirasi likidite intiyact daha da
artmugtir.,

2013 yilt Mayis ortast ile baglayan finansal tarbulans
diger birgcok makro degiskende oldugu gibi faiz
cephesinde de olumsuz sekilde kendini gostermistir.
Gosterge birlesik faiz oranlarnnda , not artimmilar ile
birlikte 17 Mayis gunu tarihi dip seviye olan %4,7
gorilimus ancak takip eden gunlerde finansal
piyasalardaki gerginlikle birlikte ylksek fempolu bir arti
egilimi gdzlemlenmigtir.

Faiz dort aydan kisa bir sire sonra , 26 Agustos tarihinde
%10 seviyesine frmanmigtir. Boylelikle gostere tahvil
bilesik faiz orani en son Ocak 2012'de gordugu cift
haneli seviyeye tekrar ¢cikmigtir.

Eylll ayinda , FED'in tahvil aliminda azatimi erteleme
kararn kuresel konjonktirde gevseme yaratmis ve
TUrkiye'de gosterge tahvil faizi %7,5 seviyesine inmitir.
Ancak FED'in Ekim sonu toplantisi ile varlik alimlanndaki
azatima Aralik'ta baslamayr planiadigini agiklamasiyla
gosterge tahvil faizi tekrar artig trendine girmis ve vili
%9,7 seviyesinde kapatmigtir.

2013 yil merkezi yonetim butce gdstergelerinde ;
gelirlerin %17 artisla 389 milyar TLye , giderlerin ise %18
artigla 408 milyar Tlye eristigi gordlmektedir. Sonugta
butce acigi bir yil dncesine gore %37 oraninda
daralarak 19 milyar Tl'ye dismustur. Faiz disi fazla,
gelirlerdeki yuksek artig sayesinde %66 oraninda artarak
32 milyar Tlye ulasmistr.
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Butce performansindaki olumiu gelismeler , faiz digi
fazlanin milli gelire oranini 0,7 puan artigla %2'ye
tasimigtir. Butce aciginin milli gelire orani ise 2012'ye
gdre 0,9 puan duserek %1,2'ye inmigtir.

Genel yonetim bor¢ dinamiklerine bakidiginda ;
foplam bor¢ stokunun 2013 yilinda bir dnceki yila gore
%10 artigla 607 milyar Tlye yUkseldigi gorilmektedir.

Ic borg stoku 2013 yilinda %5 artisla 416 milyar

Tlye cikarken , dis bor¢ kurdaki degerlenmeye %25
oraninda artarak 191 milyar Tl'ye ulasmistir.Merkez borg
stokuna sosyal guvenlik kurumlannin borcu ile bozuk
para stokunun eklenmesi ve genel yonetimin elindeki
devlet bor¢clanma araglannin gikanimaslyla hesaplanan
AB tanimli bor¢ stoku ise 2013 yilinda %11 arfisla 566
milyar Tlye ulagmistir, Bu borcun milli gelire orani ise

bir dnceki yila gdre neredeyse degismeyerek %36
olmustur.

Beklentiler ve =
Risk Unsurlart =

Orta vadeli planda 2014 il buyumesine yonelik
tahmin %4 iken IMF'nin Nisan 2014 raporunda buylme
ONgorist %2,3t0r. Kuresel ekonomide artis egiliminde
olan faiz oranlannin dis finansman Mmaliyetlerini olumsuz
yonde etkilemesi , sermaye hareketlerindeki gbrece
zayif egilim ve TCMB'nin 2014 Ocak sonunda faiz
oranlarni ciddi sekilde arttirmasi ekonomik aktiviteyi
buylk dlgude baski altina alma riskini tasimaktadir.

Bu gelismeler dahilinde i¢ talebin ivme kaybetmesi ,
Ozel yatnmlardaki toparlanmanin sekteye ugramasi

ve soguyan ic taleple birlikte cari acigin azalmasi
muhtemeldir. Diger taraftfan Avrupa Birligi'ndeki iimii
toparlanma ve Turk lirasindaki deger kaybinin net
ihracat desteklemesi beklenmektedir. Cari agik 3.2
milyar dolar geldi- beklenti ile ayni...Bdylece yillik

cari acigimiz da 60 milyar dolann az altina geriledi.
Cari aciktaki iyilesme altin kaynakli. Piyasadaki yilsonu
beklentilerinde ilerleyen vadede asagi revizyonlar
Qgorebiliriz. TL acisindan destekleyici.Peki altin kaynakli bu
dusus yaniltict olabilirmi zira Turkiye altin dreticisi bir Glke
degil yani gecmis yillarda Ustelik daha yuksek fiyatlarla
ithal ettigi altini satarak cari agigr dustriyor.

Bu politika strdurtlebilirmi Tdrkiye daha ne kadar altin
satarak cari acigr dustyor gosterebilir. Net altin stoklar
buna na kadar yeter bunun sorgulanmasi ve altin ithali
ile safisindan kaynaklanan zararnn

Ne seviyede oldugu aciklanmalidir.
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BILFEN DUNYACA UNLU

SERAMIK SANATCISI

EBUZZIYAYI AGIRLADI

Bilfen ilkédretim Kurumlar égrencileri, dunyaca tnla seramik sanatgisi
Alev Ebuizziya Siesbye ile bir araya geldi.

Bilfen ilkdgretim  Kurumlan  Seramik, Moda  Tasanm
ve Gorsel Sanaflar Kulibl ogrencileri ile Camlica
Kampusunde bulusan dinyaca Unlu seramik sanatgis
Alev EbUzziya, okulun seramik atdlyesinde &grencilerin
hazirladigi calismalarn inceledi. Seramige gondl vermis
genc yeteneklere tasanmlannda  kullanabilecekleri
ipuclanni paylasan Eblzziya; &nemli olanin yaphdin
isi sevmek ve &zglin olmak gerekfiginin altini cizdi.
Ogrencilerin,  kendisinin  seramiklerinde  kullandigy
motiflerden hazirladigi  resim  sergisini  gezen Alev
EbUzziya, “Bu calismalan goérince, ‘meger ben neler
yapmisim’ dedim. ilkogretim cagindaki cocuklanmizin
bu yetenekleri beni kendilerine hayran biraktl.” dedi.

“Mumkdn olsa araniza girip 6grenci olmak isterdim”

Bilfen'in stanbul‘daki 10 ilkégretim okulundan égrencilerin
katilimiyla gerceklesen sdyleside, "Bu kadar donanimii
Okullarda okudugunuz icin ¢ok sanslisiniz. MUmkdn olsa
araniza girip égrenci olmak isterdim” diyen dinyaca
Unlt seramik sanatcis Alev Eblzziya, dgrencilerin heyecanla
sordu@u sorulan ayni heyecan ve keyifle cevapladi:

"Okudugunuz okulda bu kadar ¢ok kuldp secenegi
olmasi, afblyelerde c¢alisma firsati sunulmasi  sizin
gelisiminize ¢ok bulyuk katkida bulunacakfir, Zaten
Sizler de bunun farkinda ve mutlusunuz. Ben ne olmak
istedigime 17 - 18 yasma geldigimde karar verdim
ve seramikle ugrasmallyim dedim. Seramik benim
meslegim oldu ve isim sayesinde ben kendimi buldum.
Hep c¢ok calismak gerektigini distindyorum. Eminim
hepinizin farkli yetenekleri vardir. Onemli olan bunu
cikarmak ve cok calisarak tzerine koymak. Ancak boyle
buyuyebilir ve basarinin pesinden gidebilirsiniz.”

“Fabrikasyon lretime de duygu bulastirmayi
é6grendim”

32 vyidr Pariste yasayan Alev Ebuzziya, eserlerini
farkll amaclarla yaparken, farkl formlar ve dizaynlar
kullandiginin altini cizerek, “Her formda her renk olmaz.
Sonucta nasil bir eser cikmasi gerektigine toprak, canak
ve ben bilikte karar veriyoruz. Topragin futfugu form,
canagin istedigi renk var. Atdlyemde yaptiklanmla, seri
imalat amaciyla fabrikalar isbirliginde yaptgim



calismalar birbirinden ¢ok farkli. Tabii ki bir banyo veya
mutfak icin fabrikasyon bir ¢alisma yapiyorsam ¢ok daha
fazla insana ulasiyorum ama bu tur dizaynlar seri olarak
urefildiginde tasarim olmaktan ¢ikiyor. Buna ¢Ozum
olarak fabrikasyon dretim sirasinda iscilerle  birlikte
calismay, hizlh ama duygu paylasimiyla gerceklesen
urefimi 6grendim.” dedi.

“Cok begendigim ¢alismalarimin satiimasina
uztldyorum”

Hicbir zaman meshur olmak gibi bir amaci olmadigini
da vurgulayan Ebuzziya, "Yetenegin varsa ve ¢alisirsan
basariyorsun. Meshur da oluyorsun ama sorumlulugun
hic bitmiyor. Yuzlerce sergi actim, onlarca muzede
tasarmianm var ama kaygim, endisem bitmiyor. lyi
bir sey cikarana kadar, elimdeki formia didisiyorum.
Sonunda ortaya cikan ¢ok sevdigim calismalarimin
begenilmesi beni elbeffe ¢cok mutlu ediyor ama
satildiginda da uzdltyorum.” diye konustu.

Bilfenli 6grencilerin fular tasanmi sanatciyr hayran birakf

Bilfenli Moda Tasanm Kultbu égrencilerinin katildigi, Alev
Ebbuziya’'nin calismalarnnda kullandigi motiflerden yola
clkarak hazirlanan bir fular tasanmi yansmasi duzenlendi.
Yansmada birinci olan Bilfen Camiica ikégretim Kurumu
6.sinif dQrencisi Sude Dogan Yigit, calismasini sdylesinin
sonunda sanatciya hediye etti. Verilen hediye karsisinda
begenilerini dile gefiren EbuUzziya, "Benim de sizden
Ogrenecegdim ¢ok sey var.” dedi. &
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Onemli olan,
yaptigin isi sevmek
ve 6zqun olmak.




T/Life: Usak Seramik’in 2014 ve sonrasi gelecege
yonelik yatinmlarn neler?

Huseyin Tanig: Usak Seramik, milletin &z sermayesidir.
Gerek kurulusunda gerekse Taniglar Grup'a gecisinde
bu genetigi bozulmamigstir. Taniglar Grupta yuzde ylz
yerli sermaye olup “emek-yogun” bir eserdir. Kaldi ki
Ozel sektordn dinamik yapisi Usak Seramik’in her alanina
sirayet etmis, strddrdlebilir bir kalkinma icerisine girmistir.
Usak Seramik; kazang, emek, teknoloji, sanat, umut ve
istihdam saglayan buyUk bir yapidir. Bu duzlem;, ortagina,
calisanina,  bayisine, magazalarina,  fedarikgilerine
ve en 6nemlisi Ulkesine katma deger saglamak Uzere
kurgulanmigs, yetki ve sorumlulugu Taniglar Grup’un
omuzlarinda ydrayen, ilimizin ve Ulkemizin en Gnemili
varliklarindan birisidir.

Oncelikle dogasi geregi ana hammaddesi toprak olan;
sermaye, bilim, sanat ve feknolojinin senkronize eseridir.
Bu denli kiymetli bilesenlerden olusan mutesekkil
yapilarda durmak olmaz. 24 saat esash  calisan
fabrikamizda durmayan bir mesai, basarmak uzere
emek harcayan insanin alin teri varalrr.

Artik ginimuz ddnyasinda arz-falep dengesi dedisti.
Uretim mantalitesi cok gelisti. Konvansiyonel Gretimden
feknolojik yatinmlara dénmek zorunluluk haline geld.
Bu nedenle “teknoloji yenilenmesi” Usak Seramik'te
neredeyse sureklilik arz eden durumlardan oldu.

Degisen dunya ve pazar kogsullari artik yiksek maliyetli ve
capll dretimlerden kacuk capli imalat sanayine kadar
tum yapilarin karsisina yeni ve farkl bir arena olarak ¢ikt.
Artik rekabet asli davranig bicimi haline geld.
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HUSEYIN

TANIS

Taniglar Grup Yénetim Kurul
Bagkan Vekili

Kalite, tasarim, surekli yenilik, hizmet ve tfeknolojik
altyapilarinizin - guncelligi- global  pazardaki  yerinizi
belirleyici dinamiklerden oldu.

Eskisi gibi talep fazlasi dedil arz fazlasi var. O halde tercih
edilebilmek icin begeni ve safin alma parametrelerine
Qgore gsekillenmek ve yapilar  surekli  lyilestirmek
aurumundasiniz.  Usak  Seramik bulundugu yere
fatminkar degildir. Marka derinligi, drefim alfyapisi ve
teknolojisi gerek yurt ici pazarinda, gerekse yurt disinda
pazar payini artirmak, daha cok kaliteli dretim daha
COK istihdam icin programiar yapmaktadir,

Bir yanda Ar-Ge ve Uran gelistirme kisminda yeni nesil
koleksiyonlar icin demolar yapimakta yeni ve ¢ok
farkli drdnler pazara hazirlanmakta. Diger yanda daha
kaliteli dretim icin teknoloji ve bilgi birikimle her gun
bir éncesine Qére daha yuksek standartlarda drefim
yapilmakta. Bir baska kanadinda safis ve pazarlama
gayrefli calismalar icerisinde, Ulkemizin her safhinda
bayi ve safis noktasini artfirirken beyni, tum dunyada
TM baskili "USAK SERAMIK” bayragini dalgalandirmanin
ugrasi icerisindedir. Daha énemlisi tiketiciyi ilgilendirdigi
icin ifade etmeliyim ki tim bu yapilar aslinda kalite ve
fiyat icindir. Ana girdilerdeki maliyeflerin dusmesi, Urefim
ve safis pazarloma kanallarindaki giderlerin  disipline
edilmesi, teknoloji ile endustrivel hatasizlik oraninin
azalfilmasi, kaliteli drdndn son faketiciye erismesinde
maliyeti artiran unsurlarinin minimum duzeye cekiimeye
calisimakta taketicinin yararina milimetrik matematik
islemektedir. Sorunuzun yanifi bizde artik rutine bindi
surekli gelisim ve degisim icerisinde olmak bu bdlydk
canli organizmanin vazgecilmezi haline geld.



Sirketin yonetimini  Ustlendigimiz gunden baglayarak
buglne kadar yaptigimiz yatinm ve projelerle Usak
Seramik A.S. sektorde Urefim ve pazar pay agisindan
surekli  ast  siralara  ydkselmigtin.  Bundan sonra  da
bulundugumuz konumdan daha lyi yerlere gelmek,
Ulke ekonomisine daha fazla katkida bulunmak icin
gunun gerektirdigi AR-GE, inovasyon ve insan kaynaklari
durmaz mesaiye devam edecegiz.

T/Life: 2014 yili ihracah 2013 yilina gére ne kadar arhg
gosterdi. Hedeflenen degerlere ulasilabildi mi?

H.T. : Gecmis yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da
ihracatimiz 6nceki dénemlere gbre arfarak devam
etmektedir. 2005 yiindan bu yana koydugumuz ihracat
hedeflerinin  alfinda kalmadan yolumuza devam
etmekteyiz. Her yil belirledigimiz hedeflere ulashigimiz
gibi 2014 yiinda da hedefimizin Uzerinde bir sonug¢
alacagimizi sGyleyebilirim.

lhracat oranini artirmaya cok &nem veren bir sirketiz.
Bu yolla Ulke ekonomisine daha fazla katki yaptigimizin
bilincindeyiz. Disaridan gelen paranin %90 Ulkemizde
kalmaktadir.  Gelecek yillarda seramik sektoérdndn
genelinde ihracat oranlarinin arfmasini, Usak Seramik
olarak bizim de bundan daha fazla pay alabilecegimizi
umuyoruz. 2014 yihinda ihracat oranimizi %50 seviyesine
cikarmay! hedefliyoruz.

T/Life: Seramik sektériinde yasanan sikintilar neler?
Ozellikle nakliye giderleri ile dogalgaz ve elektrik
maliyetleri konusunda sikayetler s6z konusu, bunlara
kahliyor musunuz? C6zim énerileriniz neler?

H.T. : Sektérdeki bagslica sikinfilar: maliyetlerin  yuksek
olmasi, kalifiye nitelikli insan kaynaginin yetersizligi, arz
talep dengesinin bozuk olmasi nedeniyle maliyetler
artarken satis fiyatlarinin dsuk kalmasidir.

Maliyetler icinde enerji giderleri (elekfrik ve dogalgaz)
en buyuk paya sahipti. Bir anda yuksek oranda
degisen elektrik ve dogalgaz fiyatlarini satis fiyatlarina
yansitmamiz ¢ok zordur. Cok dlsuk kar marjlar ile
calisan dreticiler enerji maliyetlerindeki arfislar karsisinda
sikinti cekmektedirler.

Biz enerji giderlerini mUmkin olan en az degerlere
cekebilmek icin teknoloji yenileme, AR-GE projeleri
ydrafme, kapasite kullanim oranimizi artrma yonunde
calismalar yapiyoruz.Elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki
vergi paylarinin azaltilarak ve dreficiye bu girdilerde
destek saglanmas! yoluyla sektérin bir nebze de olsa
rahatlayabilecegini ddsindyorum.

T/Life: Firmanizin toplam istihdami ve gelecekteki
istihdam hedefi nedir? yeni yatnmlarniniz var ise
bunlarin istihdama katkisi ne olacak?
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H.T. : Firmamiz bugdn itibariyle calisan sayimiz 650 kisiye
ulasmaktadir. Nakliye, gavenlik, yemek hizmetierinde
fabrikamizda faaliyette bulunan  firmalar da  ddahil
edilecek olursa bu say! binlere yaklasmaktadir.

Su anda drefim amacl yatinmliarimiz tamamlanmis
durumda oldugundan fazia  bir istihdam  arfisi
ongérmuyoruz. Ancak ihracat ve yurtici pazar payimizin
artisina paralel olarak %5 oraninda ilave istihdam
olabilecegini dustntyorum.

T/Life: Seramik Dlnyasinda genel durum nedir, ne gibi
gelismeler var?

H.T. : DUnyanin seramikteki markasi da dretim merkezi de
ftalya ve Ispanya olarak bilinir. Her iki Ulke toplam ddnya
tuketiminin %50°sini karsilamaktaydilar. Avrupa’daki Kriz
ve diger oyuncularinki, Brezilya, Iran, Cin, Hindistan ve
Ozellikle Turkiye yeni ve guglu oyuncular olarak sektére
girdi. Otfe yandan yeni merkezler filizleniyor. Bugun
Ortadogu’da ¢ok ciddi uretim var. 15 sene &nce
Ortadogu’da bir tane fabrika yoktu. Simdi 150-200
milyon metrekare bir Uretim var. Surekli de yeni yatinm
yapilyor. Turkiye’nin de kapasitesi 15 yil dnce dusukiu
ama simdi arz fazlasi var. Aralarindaki farki belirleyen ise
kalite , hizmet ve servis olacak.

Seramik ihracafl énumdzdeki 5-10 yillik ddénemde
Avrupa’da bdyle bir Grin yapmak arfik cok maliyetli ve
pazar da yetersiz. Gecen yil ilk defa Uzakdogu, Bati'dan
fazla takeftti. Tuketim neredeyse , drefim de orada
olacak. Yani artik seramik Uretimi lokallesiyor. Global
bir firma olmal, seramik ihtiyaci neredeyse yerinde
bolgesel uretim yapmak zorunlu hale gelebilir.

Navilun ve Uretim maliyetlerinin ydksekligi enerji maliyeti,
seramik sektorinde ¢ok yuksek oranli bir girdi. Bu
yuzden Turkiye'de OnUmdzdeki 5-10 yillik surecte alt
segmentte, C segmenti dedigimiz firmalar ciddi
manada sikinfi yasayacak. Mallarini zor satacakiar.
Cunka su an dunyada o segmentte bir cok dretici var.
Bunun icin kuresellesmeyi, Turk seramik sektorindn bu
kuresellesmenin  neresinde oldugunu iyi anlamak;
sektéran ddnyadaki degisimini iyi okumak lazim. Birkag
Ulkenin tekelindeki bu dretim artik her Ulkede yapilabilir
hale geld.

T/Life: Seramik sektériinde bir daraimadan bahsediyor
ve bu daralmayr acmak icinde kalite ve markaya
isaret ediyorsunuz peki bu segmen gegisi zorunlu mu?

H.T. : Kesinlikle, markalasmali teknolojive ve tasarma
yatrim yapmalilar. Markalasma ¢ok Snemli. Sadece
firmanin degil, Ulkenin de bir markasi olmali. Tdrkiye
seramikte s6z sahibi olmak istiyorsa, bunun birkag unsuru
var: Teknoloji, hammadde, markalasma ve fasarim.
Bunlarin hepsini dretebiliyor olmamiz lazim.
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Ayrica bunlar gerekli ama yetersiz kalir. Uluslararasi markalasma mantalite
ve bilincimizin olduk¢ca gelismesi lazim. Biz bunlari ¢Ozemezsek 2016
Seramik Sektoru Eylem Plani, seramik sektoru icin gerceklesmez. Bir sektorde
eger feknoloji dretemiyorsaniz,  fasarim  yapmiyorsaniz,  hammaddesini
Uretemiyorsaniz ¢ok fazla bir yere gidemezsiniz.

T/Life: Sizin bu bahsettiginiz sektérel daralmaya ac¢iliminiz nelerdir?

H.T. : TUrk seramik sektérinl degerlendirirken topyekin kalkinmanin dnemine
de isaret efmis olduk. Ancak, Usak Seramik 6zelinde fanimladigimiz pazara
uyum ve konumlamayla ilgili yaphgimiz ¢alismalara gelince, en nemlisi
bir degisim ve gelisim hareketi baglattik. Tabir-i caizse havadan karadan
ve bdlgesel basinglarla yeni bastan reorganize oluyoruz. Bir yanda vizyon
projemiz TURKUALITY var. Bunun icin ¢ok ¢alisiyor, hazirliklar yapiyoruz. Sirketfin
tum dinamikleri bu ybnde sdrekli lyilestirme ve guncellemeler yapiyor. Buna
bagl olarak planianan 5 yillik projeksiyoniarla sirketi & yil sonrasina goére
konumlayarak ybnetiyoruz. Sahada usta seminerleri ve birebir gérusmelerle
mevcut potansiyelimizi yukar cekmeye calisiyoruz. Otfe yandan Sadakat Kart
calismalarinin alt yapr hazirlikiar tamamiandi yilsonuna dogru devreye girmis
olur. Bayii showroomlarinin yenilenmesi ve gorsel calismalarin araliksiz strtyor
olmasi rutin ¢calismalarken  dijitale ¢cok ciddi hazirlik yapiyor, blyuk yatirimiar
planlyoruz. Uriin gamindaki dedisiklikler ve piyasadaki (riin karsilastrmalarina
gore; model-miktar-maliyet ve tuketici begenisi gibi kriterlerde segmentinin en
lyisi Usak Seramiktir.

T/Life: Bu ve benzeri ¢calismalarin yabanci musterilere yansimasi nasil olur?

H.T. : Bundan 10 yil énce Turkiye’den seramik almayr dusinmeyen insanlar,
bugin gelip bizim kapimizi ¢aliyor. Clnkd istedigi Urinleri artik lfalya ve
Ispanya’dan alamiyor. Oradan alacadindan daha uygun fiyata yapilmis
urdnleri Usak Seramik’ten - Granitta’dan alabiliyorlar. Son on yilda geldigimiz
yere, yaptigimiz islere bakinca, Usak Seramik’in artik global bir marka oldugunu
géruyoruz. Usak Seramik’le globallesmeyi, markalasmayi, ust ddzey drdn
sorununu, kaliteli trdn ve servis sorununu astik. Yeni heyecan ve hazirliklarimizia
ureftici firmalar olarak yapilmasi gereken ne varsa, biz zaten bunlar yaptik.
Sektor olarak ise devietin destegine ihtiyacimiz var. Devietin enerji fiyatlaryla
bizi destekleresi lazim. Dig dinyada rekabetimizi kiran en etken konu enerjiye
dayali malivetler. “Made in Turkey “ ibaresi bir yere gelecekse bu ftek bir
marka ve firma dzerinden gerceklesmesi zordur, mantiksizair, Oysa bu milli
birlik ve gaye gerektiren konulardir. O halde hep birlikte ayni yone ve hedefe
yonelmemiz gerekmez mi... Sektérel anlamda yapilan planianan her farld
kalkinma ve degisime ydnelik hareketlerin destekgisi ve arkasindayiz. Genel
foplamda bu ulke kalkinacak bizler kalkinacagiz.

T/Life: Turkiye dinya seramik ihracatinin neresinde ?

H.T. : Toprak ve atesin bu cografyadaki gecmisi 8 bin  yila dayanir. Anadolu
binlerce yil, buguin bile hayranlikla seyrettigimiz egssiz seramiklerle suslend.
Peki Tdrk seramik sektoranu bu derin birikimin devami olarak gorebilir miyiz
? Ne yazik ki dunya seramik sektorl rakamiari, Turkiye'nin daha gidecek yolu
oldugunu gé&steriyor. Kdresel bir oyuncu olmak hedefiyle olusturulan planiardan
sasmadan diger etkin markalarla birlikte Turk seramik sektord icin bir umut
olmail.

- DUnya, 11 milyar metrekarenin biraz Uzerinde seramik Gretiyor.

- Yariya yakin Cin‘de olmak Uzere seramigin yaklagsik ylzde 60 'I Uzakdogu ‘da
uretiliyor. Diger dretimler Avrupa, Ortadogu, Guney Amerika gibi bdlgelere
yayilmis durumaa.
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Uluslararasi
markalagma
mantalite ve
bilincimizin
oldukga gelismesi
lazim.



- DUnya dretiminin yaklasik ylzde 79°u Uretildigi Ulkede
satiliyor, sadece ylzde 21°i dis pazarlara satiliyor.

Turkiye buyUk resmin ok kUguk bir par¢asi

- 350 milyon metrekarenin biraz Uzerinde kurulu
kapasiteye sahip Tarkiye, 280 milyon mefrekarelik
uretimiyle ddnyada dokuzuncu sirada.

- Turkive seramik tuketiminde 11’inci sirada. 180
milyon metrekarelik ic tuketim pazari var. Seramigin
lyi kullanildigi Ulkelerde kisi basina dlsen tfuketim 4-5
metrekarelere varirken, Turkiye'de 2 mefrekare civarina.
- Turkiye yaklasik 90 milyon metrekarelik satislyla ihracatta
dunya besincisi. Ancak bu, dunya seramik ihracatinin
yuzde 3,9'una tekabudl ediyor.
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- Tdrkiye, dunyada dretilen seramigin ylzde 2,5 ‘ini
dretiyor, ylzde 1,7°sini tuketiyor.

Turkiye henuz tdketici

- Tarkiye seramik dretiminin ylzde 65°ini ic pazarda
kullaniyor, ydzde 34°Unu ihrag ediyor. Yani Turkiye hala
seramik sektéranun gelisim gosterdigi, i¢ pazarin yogun
olarak seramik tikettidi bir dlke. lhracat her zaman ikinci
planda ¢unkd canli bir ic Pazar, kalkinan bir ekonomi
var diger bir deyisle Tirkiye seramikfe ihracatci dedil,
tuketici bir Ulke.

- TUrkiye’nin gecen seneki seramik ihracati yaklasik 600
milyon dolar. Fiyat orfalamasi ise metrekare olarak 6
dolar.
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- Tdrkiye, dunyada dretilen seramigin yldzde 2,5 ‘ini
dretiyor, ylzde 1,7°sini taketiyor,

Turkiye henuz tdketici

- Tarkiye seramik dretiminin ylzde 65°ini ic pazarda
kullaniyor, yuzde 34°Unu ihrag ediyor. Yani Turkiye hala
seramik sektérandn gelisim gosterdigi, ic pazarin yogun
olarak seramik tikettidi bir dlke. lhracat her zaman ikinci
planda ¢unkd canli bir ic Pazar, kalkinan bir ekonomi
var diger bir deyisle Tirkiye seramikfe ihracatci dedil,
tuketici bir Ulke.

- TUrkiye’nin gecen seneki seramik ihracati yaklasik 600
milyon dolar. Fiyat orfalamasi ise metrekare olarak 6
dolar.

T/Life: italya ve ispanya’nin tahti nasil sarsildi ?

H.T: Global krizin  efkisiyle ve kalkinan, gelisin
ekonomilerin - sektére yaptigi  yatinmliarla  ddnyada
seramik sektérandn yapisi son 10 yilda, ozellikle de son
bes yilda degisti. Dinya ekonomisinin kdresellesmesi
cercevesinde onceden seramik Urefen  birkac Ulke
varken, bugun artik seramigi iyi Uretebilen en az 10-
15 Ulke var. Dolayisiyla rekabetin cok fazla olmasi,
Uretimin ¢ok fazla Ulkede yapilmasi sonucu  ftalya ve
Ispanya sektérin disina ifilmeye basladl. Ispanya’nin
bes yil 6nce 600 milyon meftrekare olan kapasitesi,
bugin 370 milyon metrekareye indi. Ic pazar yerine
ihracata yiklendiler ama lsoanyol seramikleri artik eskisi
gibi kabul gérmdiyor. Ispanya ic pazarini kaybettidi icin
bircok formanin finansman yapisi bozuldu, seramik
dretilmermeye basladi. Ayni durum ltalya icin de gecerli.
Italya ve Ispanya , kalkinan ekonomilerin sektére yatinm
yapmas! sonucunda fiyat olarak da rekabetr edemez
konuma geldi.  Rekabet dolayisiyla bircok Ulkenin
fivatlarini asagida futmasi ve dunya fiyatlarini asadi
cekmesi sebebiyle, italya ve Ispanya’nin karliidi azald.

T/Life: 36 Ulkede ve 169 bayi ile i¢ pazarda varsiniz
Usak Seramik nereye kosuyor?

H.T. : Usak Seramik, 2020’lerde kendisini gbrmek istedigi
yerin planiarini simdiden tespit effi ve markalasma, satis
agr kurma, katma deger saglayan Ust segment Urlnlere
girme , fasarima énem verme alanindaki calismalarini
baslaffi. Usak Seramik, bugun, seramik sektordnde
Turkiye'ye katma deger katan firmalar arasindadir.

- Ihracatta Cini Ispanya, italya ve iran izliyor. Ancak
burada basari kriteri, dlkelerin Granlerini nerelere ihrag
edebildigi, hangi segmentte drefebildigi.. Seramik
sektérande Turkiye'nin yeri ortalarda.

-Cin, ne uretim bUyUkligu ne de olumsuz anlamda
sagladigr  katma  deger acisindan  Tark  seramik
sektérandn rakibi degil. Benimsedigi kriterler agisindan
Tdrkiye'nin rakibi ftalya ve Ispanya.

- Buydk miktarlarda dretmek bir Ulkeyi daha rekabetci
kilabiliyor ancak bu durum “cok ureten lyidir” anlamina

gelmiyor. Cin, 5 milyar metrekareyi askin seramik dretip,
bunun 4 milyar metrekaresini  i¢ pazarinda kullaniyor,
1 milyar mefrekaresini de dunya piyasasina satlyor. Bu
rakamilar bas dénddrdcu olsa da, tek basina bir anlami
yok. ltalya ve Ispanya Cin‘e kiyasla cok daha fazla
katma degerle is yapiyor,

- 5 milyar mefrekarenin Uzerinde Uretim yapan Cin'in
drdnleri kalitesi acisindan  dldnyada itibar gérmdyor
ancak yilda 350 milyon metrekare Ureten italya'nin
seramikleri dunyada “bir numara” olarak biliniyor,
Arkasinda dretim gdcd, fasarim gucd, teknoloji gucd,
Ulke bilinirligi olmasi ftalya’yr seramik sektdrinde en 6n
siraya koyuyor. Cin ‘in fiyati orfalama birka¢ dolarken,
ftalya’nin 15 dolar. Katma degerli satislar sayesinde
de ltalyan seramikleri hem kullananiar hem de bunun
ticaretini yapanlar acisindan dinyada en Ust seviyede
olarak biliniyor. Arkasindan da Isoanya geliyor.

- Katma deger, Ulke imaji ve karliigi etkileyen faktorler
arasinda hammadde ve enerji maliyeti énemli. Bu
kriterler ~dikkate alindiginda  Tdrk seramik — sektord,
dunyada orfa segmentte bulunan bir pozisyonda.
Trkiye halen italya’nin biraz uzaginda olsa da sektérde
Isoanya’nin yerini alabilecek durumda.

- Dunya ekonomisi son 10 yilda iki bucuk kat buyddd.
Biyime ilk olarak insaata yansidl. Insaat sektdrinde
kullanilan en énemli dran seramik, seramik kaplamasi,
toprak drdnleri. Bu Uranleri bir yerden bir yere tasimak
cok maliyetli. Dolayisiyla butin kalkinan ekonomiler
seramige yatinm yapt. Yani dinyada hemen hemen
her yerde C segmentinde ( alt segment ) dretim var,
Yeni yildizlar parlayacak. 1930'lardan sonra gelen ilk
20 yillik strecte seramik Uretim merkezlerinin degistigi
gorandyor.  Merkez  1930-40°larda,  Japonya 'da
1950-60'larda  Almanya’dayken  girdikleri  kalkinma
hamlesi sonucu 1970%erden sonra Ispanya, [talya
devreye girmis. Ancak dunya seramik sektoru su an
gidecegi yonu ariyor. Tdrkiye gelecedin yildizi olabilir. ®
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Usak isminin asl “Ussak”,

aslklar diyan demektir. Bu ismin
kaynagina ait rivayetler, muhtelif.
Sehrin glneyindeki Mende kdyd,
0 zamanlar Menos adinda
bUyUk bir yerlesim yeridir. Oguz
TUrkmenleri, Menos'u alir ve adini
da “Mende” olarak degjistirirler.
Kendilerine uygun hale getirirler.
O zamanlar, simdiki Usak’in
bulundugu yer, bos bir arazi,
Mende Bey'in mandirasidir.
Mende Beyi, buraya, 7 kisilik
yonetici, bakic gibi kisiler
yerlestirir. Zamanla, anlar ki, bu 7
kisinin yedisi de, bir seylere asikir.
Kimisi isine, kimisi sanatina, kimisi
ruh yuceligine sahip. Sekizinci
asik da, bizzat Bey, o da bu 7
kisinin agikliklanna agik. icinden,
biricik kizini, bunlann en kicugune
vermeyi gecirir. Kizinin da bu
kisiye, asik oldugunu ogrenir.
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Baba ve kizin katiimiyla, asiklann
sayisi 9 olur. Mandirada digun
yapllir. Mende'den gé¢ ederek
buraya yerlesir. 9 asigin birlestigi
bu yer de, yakisan ismi alir:
"Ussak”. Usak'in kbyl Akse'de: 9
yatirh bir kabristan bulunmaktadir.
Bu 9 yatinn, Usak'in kurucusu olan
9 asik'a ait oldugu sdylenir.

Eski fapu kayitlarna gore:
kabristanin bulundugu yérenin de
“Asiklar Mezarligr” olarak yer aldigi
belirtimektedir.




Sehir, Ege bdlgesinde, Bat

ve Orta Anadolu’yu birbirine
baglayan, ic Ege bdlgesinde
bulunmaktadir. Daglar

il topraklarnin, % 37'sini
kaplamaktadir. Daglarda, ¢cok
sik ormanlara rastlanir. Cok
cesitli agac turlerinin oldugu

bu ormanlarda, yaygin agac
tUrleri; mese, karagam, kizilcam,
disbudak, ahlat, karaagag,
cinar ve ardictrr. iklim olarak,
Ege ve ic Anadolu ikliminin
gegcit yeridir. Genellikle Ege
boélgesinin yumusak ve ic
Anadolu bélgesinin sert hava
sartlan, bir arada gérdlUr. Yazlan
daha oz sicak ve kurak, kislar
ise ic Anadolu’ya gore daha ilik
gecer. Ege’'den gelen bulutlann
getirdigi yagislar, il iklimini, ic
Anadolu ikiminden ayirr. Yaziar
sicak ve kurak, kislan soguk ve kar
yagishdir. Bolge, Ege bolgesinden
daha soguk oldugundan, Ege
bdlgesinin tipik birki ortdsu olan

Turkiye'nin ve Avrulpd’nln

_zengin altin thdk
hirde qunmU§tur

zeytin bu bolgede pek
gorulmuyor. Sehirde, nufus
acisindan dikkati ceken bir
durum; 6zellikle yaz aylannda,
Avrupa’nin cesitli lkelerinin
plakalarnni taslyan ¢ok sayida
arag gérilmesidir. Bunun
sebebi: 1960l yillarda baslayan
ve gunumuzde de devam
eden, buyUk bir yurtdisi gbgu
bulunmasidir. ilin ekonomisi, tarinhi
gelisim strecinde, hal, kilim

Usak ta agilan
Tarkiye'nin ilk
seker fabrikasi,
Cumhuriyet
Tarkiye'sinin ilk
6zel yatirimidir.

ari bu

ve buna benzer el sanatlanyla
olusmustur. Cumhuriyetin

ilk yillannda ise Usak Seker
Fabrikasinin kurulmasi ile,

sehirde sanayilesme baslamustir.
Dokuma, tabakgllik, trikotaj ve
toprak sanayisiyle, irili-ufakli
imalathaneler ve fabrikalar
artmaya baslamistir,
Cumbhuriyetin ilk yillannda,

Usak, Tarkiye'nin sanayilesme
hamlesine dnderlik eden il
olmustur. TUrkiye'nin ilk seker
fabrikalanndan birisi, 1926

ylinda Usak'ta aclimistir. Bu
fabrika, Cumhuriyet Turkiye'sinin
ilk &zel yatinmidir. Sehir, kamu
yatnmi almadan buydyen bir ildir.
Bu durum, halkin ticarete olan
ilgisine baglanabili. Cumhuriyetin
ilerleyen yillarinda: tekstil, deri ve
seramik olarak devam etmistir.
Sehir ekonomik acidan buyuk
hamleler yaparken, Turkiye'nin
ve Avrupa’nin en zengin altin
yataklan da, bdlgede bulunmustur.



Tarhana-Corbasi

Kente gelenler, meshur
“Tarhana corbasi” nin yan

sira, yumurta sizdirmasi, cigerli
bulgur, ddndurme, Arap

asl, keskek, kopuk helvasi ve
tahin helvasindan mutiaka
tatmali. Tahin helvasi, kiguk
imalathanelerde gunltk
yaplldigindan, tazeliginin
yaninda, sicak sicak yenmesiyle
de damaklara yer etmigtir. Her
kentte bulunandan farki, ¢cok taze
olmasiyla anladdr.

Bunun disinda, bu bdlgeye has
diger lezzetler sunlardir: Comlek
efi (parca etlerden yapilan

bir tGr yemek), Tas kapama,
Keskek (dévulmus bugdaydan
yapllan bir yemektir), Alacatene,
Katmer, Bukme, Peksimet, Hashas
surtmesi, Un helvasi ve Asure.

- Yumurta Sizdirmasi

TLIFE

Usak denilince akla
ilk gelen yemek
tarhanadir. Siz de
evinizde bu leziz
corbayi yapabilirsiniz.

Malzemeler (6 Kisilik)

- 2 kiguk cay bardagi kuru ev
farhanasi

- 3 dis sanmsak rendesi

- 1 tatl kagigr domates salcasl

- 1 tatl kagigr biber salcasi

- 8 su bardagi soguk su

- 2 yemek kagigi dolusu tereyag

- Tuz, kirmizi toz biber

Tereyagini fencereye koyun.
Eridikten sonra, icine sarnmsak
ve salcay ekleyin, biraz kavurun.
8 su bardagi soguk suyu ve
tarhanayi ekleyerek, surekli
kanstirarak pisirin. Fokurdamaya
basladiktan sonra, 10 dakika
daha kisik ategte pisirip, attini
kapatin.

Not: Tarhana gorbasinin kivami,
suzme mercimek gorbasi
kivaminda olmali. Evde yapilan
tarhanalarin igindeki un orani
standart degil. Dolayisiylaq,
eklenmesi gereken su miktari
degisenilir.

Tarhanayr dogrudan suya atip
karistirdiginiz zaman topaklanma
olmuyor. Tabi bunda farhananin
kivami da onemili bir etken.
[sterseniz tarhanay: corbaya
eklemeden once, ilik suda

lyice erifip Oyle ekleyin. BOylece
topaklanma sorununun da
onune gegilmis olunur.

Afiyet olsun.




Tdrkrmenler, disaridan gelip, Usak

ve civarina yerlesince, hali-kilim
dokumaciligini da yanlarinda getirmisler.
Usak halilar, zamanla dunya ¢capinda
sohret kazanmis. Avrupa ve Amerika'da
pazar bulmus, bu Ulkelerdeki saray

ve muzelerin vazgecilimezi olmustur,

14. yuzyilda, Usak'a Avrupall tfuccarlar
gelmis, yzyillarca bu halilar [zmir
limanindan ihrag edilmis. Ozellikle; 1869
yilinda, Alasehir-Afyon demiryolunun
tamamlanmasiyla, izmir ve Usak arasinda
ulasim kolaylasmis, Usak kilim ve halilarinin
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18.yUzyllda, Osmanl nakkashanelerinde,
Usak halilar tasvir edilmis. Cami ve
saraylara, bu hallar serilmis. 19.ylzyilda,
bu halilann imalatt azalmis, kaliteden

faviz verilmis. Uzun sure geleneksel
yontemlerle Uretilen, hali ve kilim girdileri
(Ozellikle kokboyal ipler) zamanla, dretimin
artmasi sonucu, ihtiyaclan karslamaya
baslamistir. Bunun sonucunda, fabrikasyon
Uretimlere gecilmistir. ilk yin ipligi fabrikasi:
1905 yilinda, Usak sehrinde, Usakl &zel
girisimciler tarafindan acilir. Takiben,

1917 yiinda, yeni fabrikalar acilir. Ama

bu fabrikalarn deviet degil, 6zel kisiler
tarafindan aciimasi, Usakll girisimcilerin
konuya yaklasimlarnin ifadesidir. Usak
halisinin hammaddesi: tamamen yun.
Elyaf uzunlugu en az 10-15 cm. ve

tek kirkim, 30 mikron kaliniginin altinda
olmayacak, soguk iklimde yetisen koyunun
yununden olacaktir. Mutlaka kék boya
kullanilacak. Desenler bitkisel ve estetik
olacaktr.

DUgum sayisi da belli bir dlctde olacaktir.
Fiyatl yuksek ve tamamen siparis Uzerine
uretilen bu hall, halk arasinda iyi bilinmiyor.
Usak halilar, madalyonlu ve yildizli olmak
Uzere iki tip Uretilmektedir. En dnemlisi olan
*Madalyonlu” halilann boyu, 10 metreye
kadar ulasmaktadir.

18. yUzyilin ortalanndan sonra, yildiz motifli
Usak halilarn dokunmaya baslanmistir.
Ancak, biraz dnce de sdyledigim gibi:
fabrikasyon uretime gecilmesi, 1930°1u
yillan takip eden dénemde, Usak
halilarnnin kalitesinin dismesine ve bu
halilara olan ilginin azalmasina neden
olmustur. Wilhelm Von Bode ve Emest
KUhnej adlt Aliman arastirmacilar: Usak
haliciigr hakkinda yaptiklan arastirmalarda:;
20. ylzyllin ik ceyreginde, Hollanda ve
ingil’rere’deki yuksek sinifa mensup ailelerin
evlerinde; 18. ylzyldan kalma Usak
halilannin, buttn odalan kapladigindan
sOz ederler. Bugun de, Berlin Bergama
Muzesinde sergilenmekte olan 15.ylzyila
ait, madalyon fipli, buyuk hali, Usak
halilannin o dénemdeki degerine en
buyUk ornek teskil etmektedir.



m gez/

GEZiLECEK r - < PA§AHANI[T;\;;ANT
YERLER s

Gittiginizde, mutlaka gérmeniz
gereken yerleri sizler icin siraladik.

1- GEZILECEK YERLER

- KURTULUS ANITI

- USAK ARKEOLOJi MUZESI

- ATATURK VE ETNOGRAFYA MUZESI
- MERKEZ AKSE CAMLIGI

- GOGEM KOYU CAMLIGH

- ULU CAMI

- HACI GEDIK HANI

o N O OB OWN

9- PASA HANI (TASHAN)
10- ORENCIK KAPLICASI
11- KARUN HAZINESI
12- KARUN



Karun hazinesinin en degerli parcalarndan
olan “deniz ati brosu”, bulundugu yerde,
sahtesiyle degistirili. Durum, KUlttr
Bakanligina isimsiz bir inbar mektubu ile
bildirilir. Sorusturma baslatilir ve yapilan
inceleme sonucunda, aralarnnda Usak
Arkeoloji Muzesi mudurt de dahil olmak
Uzere, 9 kisi gbzaltina alinirKanatl deniz
ati brosunun: yerine sahtesi konulduktan
sonra, pazarlanmak Uzere, istanbul'a
gotarildugu égrenilir. Ancak, makus talin
devam etmektedir. Bros: kendisini ¢calanlar
tarafindan, istanbul'da pazarlanmaya
calsilirken, alici kilgindaki hirsizlar
tarafindan, satficilanndan calinir. Yani:
soyguncular, soyulurAma sonucta: som
altindan yapllan orijinal deniz ati brosu,
halen kayip.
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TANISLARGRUP

1973 yilinda kurulan ve bugun 7 sirket ve 9 markasiyla
uluslararasi dlcekte hizmet veren Tanislar Grup,
ulkemizin nde gelen grup sirketleri arasinda yer
almaktadrr. Tanislar Grup, sirketlerine yonelik baslathid
degisim calismalarn altyapisini gelistirmesi ve hedeflerini
bUyUtmustar. 1000'e yakin calisani, Turkiye'ye sagladigi
katma deger ve uluslararasi faaliyetleriyle rekabet
gucu yuksek bir grup olarak buyumeye devam
etmektedir. 41 yillik birikimiyle buyume hedeflerini
inovasyon ve verimlilik Uzerine adeta yeniden insa
eden Tanislar Grup, yapl malzemeleri ve insaat
sektorinde faaliyet gosteren isletmelerini de ayni
vizyonla yeniliyor ve sektérdeki gicunu artinyor.

www. tanislargrup.com.ir
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uscm{() seramik:

2004 yilinda Taniglar Grup bunyesine katilan Usak
Seramik, 65.000 m2 kapall tretim alanina sahip
fabrikasinda yillik toplam 18 milyon m2 duvar

karosu, yer karosu, porselen karo, dekor ve bordur
Uretmektedir. Usak Seramik fatborikasinda 1SO 9001,

CE ve TSE kalite belgeleri ile dunya standartiarnna
uygun Urettigimiz seramiklerimizi, genis bayi agimiz ve
kesintisiz hizmet ilkemiz sayesinde Turkiye’'nin dort bir
yanindaki musterilerimizle bulusturuyor; ayni zamanda
basta ABD, Almanya, italya ve Kanada olmak Uzere
40'tan fazla Ulkeye ihrag ediyoruz.

www.usakseramik.com
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GranittaFavoritta fabrikalannda ISO 9001, CE ve
TSE kalite belgeleri ile dunya standartlanna uygun
Urettigimiz seramiklerimizi, genis bayi agimiz ve
kesintisiz hizmet ilkemiz sayesinde Turkiye'nin dort bir
yanindaki musterilerimizle bulusturuyoruz.

GranittaFavoritta olarak sahip oldugumuz degerlerimiz,
rekabetci ve modern yapimiz ile "Dunyada bir Turk
markasi olusturma” hedefimize saglam adimiarla
ilerliyoruz.

www. granifta.com.fr
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albinno

banyo konsept

Taniglar Grup bunyesinde 2000 yilinda kurulan Albinno
mutfak, banyo mobilyalar ve kapi dretimi yapmaktadir.,
2008 yilinda tasindigimiz istanbul’daki yeni
fabrikamizda, yaptdimiz Gretimin yani sira Ustlendigimiz
Ozel projelerle 6zgun ve yenilikci coztmler sunuyoruz.

Yuksek teknoloji kullanilan tesislerimiz ve sahip
oldugumuz kalite belgeleri ile Turkiye'nin yani sira
Avrupa Ulkelerine de inracat yapan Albinno markamiz
ile dunya capinda kabul goren bir Tlrk markasi olmayi
hedefliyoruz.

www.albinno.com.ir
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SeramiikpPark

1992 yilinda kurulan ve 2009 Ocak ayindan bu

yana SeramikPark markasiyla hizmet veren yapl
marketlerimizde, Tanislar Grup bunyesinde uretilen
Usak Seramik, Granifta ve Albinno urnleri ile Ulkemizin
saygin markall yap! malzemelerinin satisi yapilmaktadir.

istanbul TepeUstu, Cekmekoy, Sultanbeyli, Kagithane,
Kartal, Ankara, Eskisehir ve izmitte bulunan toplam 8
magazamiz; deneyimli mimar kadromuz ve uzman
satig ekibimiz ile her zaman en kaliteli Urdnleri en uygun
fiyatlara sunmaktayiz.

www. seramikpark.com.fr







T/LIFE Temmuz 2014

] markalar|m|7/

USER

Seramik yapistincilan ve derz dolgu malzemeleri
ureten USERFIX, pazannda en ¢ok tercih edilen ve
muUsteri memnuniyetini saglamis markalann basinda
gelmektedir.
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www. userfix.com.ir




W Hit Enenrji

Seramik Firni, Kurutrna Finnlarn ve seramik kaliplar
Uretimi yapan Hit Enerji, aynca fabrikalarn tretim tesisi
kurma ve yapilandirma calismalarna yonelik cozumler
Uretmektedir.
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urganl
2 kaplicalart

3000 yillik bir gecmise sahip Urganl Kaplicalarn Eviiya
Celebi'nin Seyahatname’sinde “Bir latif su” olarak
gecmektedir. Manisa’'ya 54 km, Turgutlu’ya 17 km ve
izmir Adnan Menderes Havaalanina 70 km. uzaklikta
bulunan Urganli Kaplicalar, binyesine kathdi 4 yildizli
otel konforundaki odalarnin yani sira kapall termail
bay- bayan havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak
kapasiteine sahiptir.

www. urganlikaplicalari.com.fr
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USERFIX USERFIX _USERFIX GRANIT USERFIX

- "DERZ DOLGU SERAMIK _#**FLEX YAPISTIRICI _-* DERZ DOLGU.

BEYAZ " eue o oYAPISTIRMA HARCI  BEYAZ /.-rf_‘, "GR

i
ot - .'}’f?f

Seramik yapistiricilari ve derz dolgu malzemeleri Greten USERFIX, pazarinda en ¢cok
tercih edilen ve musteri memnuniyetini saglamis markalarin basinda gelmektedir.
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